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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

> bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
> liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse tber ihre Schul- und

> gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét;
» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Flihrungsentscheide;
» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegentiiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Primarschule Marthalen wird anhand folgender Qualitatsanspruche
beurteilt:

G-
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Schulgemeinschaft

) Die Schule entwickelt eine wertschétzende Ge-
meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fUr eine lernforderliche
Klassenfuihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen
der Schlerinnen und Schuler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine férderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und Uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

>
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
Zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Hiermit legen wir Innen den Evaluationsbericht fur die Primarschule Marthalen vor. Der Bericht bie-
tet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fUr die Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsan-
sprichen, wie sie im Zlrcher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Innen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsanspriichen ausgefuhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahliten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfuhrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Im Rahmen des Beurteilungsverfahrens hat die Fachstelle fir Schulbeurteilung wesentliche Qua-
litdtsméangel im Sinne von § 52 VSV im Bereich Schul- und Unterrichtsentwicklung festgestellt,
welche dringend angegangen werden mussen. Es ist die Aufgabe der Schulpflege, die notwendi-
gen Massnahmen anzuordnen und die Fachstelle fur Schulbeurteilung innert vier Monaten nach
Erhalt des Berichtes geméss § 48 VSG Uber die ergriffenen Massnahmen zu informieren.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton ZUrich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule Marthalen fir die Offen-
heit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass
unsere Ruckmeldung zur Weiterentwicklung Ihrer Schule beitragt, winschen wir Ihnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fir Schulbeurteilung

17

Andrea Pujol, Teamleitung
Zlrich, 21.05.2026
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Primarschule Marthalen wie folgt:

Pe

ﬁ“ Schulgemeinschaft & i Zusammenarbeit im Schulteam

Klassenubergreifende Aktivitaten ermdglichen den
Schulkindern gemeinschaftliche Erlebnisse. Leitsat-
ze und Regeln unterstitzen das Zusammenleben.
Die Partizipationsmoglichkeiten der Schulerinnen
und Schdler sind begrenzt.

@ Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen mit klaren Regeln fur
ein lernférderliches Klassenklima. Der Unterricht ist
sinnvoll strukturiert. Die Abstimmung des Unter-
richts auf die Lernziele und die kognitive Aktivierung
gelingen nur teilweise.

@ Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen foérdern das individuelle Ler-
nen mit mehrheitlich passenden Massnahmen. Die
Begleitung der Schulkinder erfolgt unterschiedlich
wirksam. Die sonderp&dagogische Forderung ist
abgesprochen und sorgfaltig.

' Beurteilungspraxis

FUr die Beurteilung ziehen die Lehrpersonen trans-
parente Kriterien und Lernziele bei. Verschiedene
Beurteilungsformate kommen zur Anwendung. Eine
abgestimmite, vergleichbare Praxis ist wenig erkenn-
bar.

Digitalisierung im Unterricht

Grundsatze zum Umgang mit digitalen Medien und
praventive Aspekte sind konzeptionell festgehalten,
das Schulteam bertcksichtigt diese punktuell. Der
Einsatz digitaler Medien im Unterricht ist mehrheit-
lich gewinnbringend.

Das Team tauscht sich regelmassig zu kind- und un-
terrichtsbezogenen Themen aus. Kooperationsge-
fasse sind eingerichtet und miteinander vernetzt. Die
gemeinsame Weiterentwicklung von Schule und Un-
terricht steht wenig im Fokus.

& )
P43 Schulfiihrung

Die personelle Fuhrung ist wertschatzend und dia-
logorientiert. Der Schulbetrieb sowie eine zuverlassi-
ge Kommunikation sind gut sichergestellt. Eine ziel-
gerichtete padagogische Steuerung ist wenig sicht-
bar.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule fokussiert kaum auf ihre schulische und
padagogische Weiterentwicklung, entsprechende
Steuerungsinstrumente fehlen. Die Elemente des
Qualitatskreislaufs sind ungentigend berlcksichtigt.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Das Team nutzt verschiedene Formen und Wege,
um die Eltern Uber Themen der Schule und des Un-
terrichts zu orientieren. Der Informationsgehalt ist
dabei unterschiedlich. Der kindbezogene Austausch
erfolgt verlasslich.
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Kurzportrat der Primarschule

Marthalen

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 2 44
Unterstufe 3 58
Mittelstufe 3 65

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Schulleitung

1

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

18

Fachpersonen flr Sonderpadagogik (Schulische

Heilpadagoginnen/-padagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten

und Therapeutinnen, Lehrpersonen fur Begabungs- und
Begabtenforderung)

Fachperson flir Schulsozialarbeit

Klassenassistenzen

Weitere Mitarbeitende (Hausdienst, Schulbusfahrende,

Schulverwaltung, Schulgutsverwaltung, Zivi, Schulseniorinnen

und -senioren)

Die Primarschule Marthalen liegt im Kern des Dorfes und
umfasst den Kindergarten- sowie die Primarschulstufe bis
zur sechsten Klasse. Sie wird derzeit von rund 170 Schi-
lerinnen und Schuilern besucht, die aus dem Dorf Martha-
len sowie aus der ebenfalls zur Gemeinde gehérenden Ort-
schaft Ellikon am Rhein kommen. Die Schulanlage besteht
aus drei Geb&uden, die um einen gemeinsamen Pausen-
platz angeordnet sind. Dazu gehéren eine Mehrzweckhal-
le, die fUr Sport, Elternabende und Veranstaltungen genutzt
wird, sowie die Klassen- resp. TTG-Zimmer und das Buro
der Schulleitung. Auch die Bibliothek, die gemeinsam von
Schule und politischer Gemeinde betrieben wird, befindet
sich in den Schulrdumlichkeiten. Das Kindergartengebaude

liegt ganz in der Nahe der Schulanlage und umfasst zwei
Klassenzimmer und einen einladenden Spielplatz, der auch
der Dorfbevélkerung offensteht.

Der Unterricht an der Primarschule Marthalen findet seit
dem Schuljahr 2023/2024 in Jahrgangsklassen statt, nach-
dem die Schule wahrend zwdlf Jahren das System des Al-
tersdurchmischten Lernens gefuhrt hatte.

Die Schule wird seit diesem Schuljahr von einer Schulleitung
geleitet, die ihre Funktion im Zuge einer Pensionierung mit
einem 100 %-Pensum Ubernommen hat. In den letzten Jah-
ren hat es mehrere personelle Wechsel im Team gegeben.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Primarschule
Marthalen dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.

3|
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

8 Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Vorbereitungssitzung 03.11.2025 Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
Einreichen des Portfolios durch die 10.02.2026 tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Schule ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Evaluationsbesuch 07.04.2026 Abkurlzu.ng die jeweilige Supdlmgn3|on gnd die Schu|§tufe
. (Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
bis 08.04.2026 o T .
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).
Mundliche Rickmeldung der 06.05.2026
Evaluationsergebnisse an die I .
Schule und die Schulbehérde nterviews
Impuls-Workshop 27.05.2026 2 Interviews mit 12 Schlerinnen und
insgesamt Schulern

1 Interview mit 3 Mitgliedern der
Schriftliche Befragung Elternorganisation
Die schriftliche Befragung fand zwischen 05.01.2026 und 3 Interviews mit 12 Lehr- und Fachpersonen
Rucklauf Lehrpersonen 91 % 1 Interview mit 1 Schulleitung
Rucklauf Eltern 98 % 1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Rucklauf Schiilerinnen und Schler 94 % Sen.llsenoet

1 Interview mit 1 Fachperson fur
Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra- Schulsozialarbeit

gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenlber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zéhlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpaddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.



Fachstelle fur Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Primarschule Marthalen | Schuljahr 2025/2026

2w

Schulgemeinschaft

Klasseniibergreifende Aktivitaten erméglichen den Schulkindern ge-
meinschaftliche Erlebnisse. Leitsatze und Regeln unterstitzen das Zu-
sammenleben. Die Partizipationsmdéglichkeiten der Schiilerinnen und

Schiiler sind begrenzt.

Die Schilerinnen und Schler erleben Gemeinschaft an kollektiven Ausfligen und Anlassen; die im Konsens erarbeiteten

Leitsétze férdern die Verbundenheit mit der Schule. Verbindliche Regeln bieten den Schulkindern Orientierung. Regelver-

stdsse werden individuell behandelt.

Das Schulteam pflegt einen offenen und toleranten Umgang mit Vielfalt und verankert diesen Anspruch im Leitbild. Bei

konkreten Vorkommnissen reagiert es mit entsprechenden Massnahmen gegen Ausgrenzung. Praventive Ansatze sowie
die gezielte Nutzung von Vielfalt als Ressource stehen bislang weniger im Fokus.

Auf Schul- und Klassenebene bestehen Gefasse zur Beteiligung der Schilerinnen und Schiler am Schulleben; deren

Vernetzung ist ansatzweise gewahrleistet. Der Klassenrat findet zuverlassig statt, der Schulkinderrat weniger regelmassig.

Reichweite und Tiefe der Mitwirkung sind eher gering.

An verschiedenen Anldssen im Jahresverlauf wie z. B. der
Maiwanderung oder dem Rébeliechtliumzug sowie klassen-
Ubergreifenden Projekten (z. B. Musicalauffihrung oder Pa-
tenklassen) schafft das Schulteam Gelegenheiten, in de-
nen sich die Schulkinder Uber die Klasse hinaus begeg-
nen und gemeinsame Erfahrungen machen. In der schriftli-
chen Befragung beurteilen die meisten Mittelstufenschulkin-
der den freundlichen Umgang miteinander als gentigend bis
gut (SCH P SGEO03). Wahrend der Pausen sind in der Regel
Pausenhelfende im Einsatz; erwachsene Aufsichtspersonen
stehen den Schulkindern bei Schwierigkeiten als Ansprech-
personen zur Verfligung und behalten das Geschehen im
Blick. Die im Schulhaus gut sichtbaren Pausenregeln und
die Hausordnung fokussieren vor allem das individuelle Ver-
halten; die neuen Leitsatze beschreiben mitunter Aspekte
des gegenseitigen Umgangs. Weniger geklart ist das Vorge-
hen bei Regelverstdssen; entsprechende Absprachen sind
nur begrenzt vorhanden. Eine grosse Minderheit der Lehr-
personen stimmt der Aussage zu, dass im Schulteam ge-
klart ist, wie gehandelt wird, wenn sich Schulerinnen und
Schuler nicht an die Regeln halten (LP P SGE10).

Mit dem Leitsatz «Wir leben Vielfalt» und der damit verbun-
denen Absicht, Diversitat als Chance fUr eine gemeinsame
Weiterentwicklung zu sehen, verdeutlicht die Schule ihre Of-
fenheit im Umgang mit dem Thema Vielfalt. In der schriftli-
chen Befragung geben die meisten Lehrpersonen an, dass
an der Schule ein toleranter Umgang gemeinsam geférdert
wird (LP P SGE13). Entsprechende Themen werden in ein-

zelnen Klassen punktuell aufgegriffen und mit den Schul-
kindern sowohl praventiv als auch im konkreten Fall the-
matisiert. Bei Bedarf zieht die Schule die Fachperson fur
Schulsozialarbeit oder externe Beratungsstellen bei. Geziel-
te Massnahmen zur nachhaltigen Férderung eines toleran-
ten Umgangs mit Vielfalt verfolgt die Schule kaum. Die Er-
gebnisse der schriftlichen Befragung zeigen, dass Eltern,
Mittelstufenschulkinder und Lehrpersonen die Integration
aller Schulerinnen und Schler teilweise kritisch beurteilen
(Liniendiagramm); die Mittelwerte zur entsprechenden Aus-
sage liegen unter 4 (4 = gut).

Mit dem regelmassig in den Klassen durchgefiihrten Klas-
senrat sowie einem Schulkinderrat, in den sich Schulerin-
nen und Schler ab der 1. Klasse einbringen kénnen, ver-
flgt die Schule Uber geeignete Strukturen flr eine aktive Mit-
wirkung. Die Schulkinder Gbernehmen punktuell Aufgaben,
z. B. als Pausenhelfende oder am Znunitisch und wurden
gemass der eingereichten Entwicklungsreflexion auch in die
Erarbeitung des neuen Leitbilds einbezogen. Insgesamt ist
die Sichtbarkeit von Initiativen, die von Schulkindern ausge-
hen und flr die sie Verantwortung tbernehmen, eher ge-
ring. Die Durchfiihrung des Schulkinderrats erfolgt Gberwie-
gend anlassbezogen; eine systematische Vernetzung der
Réte ist nur teilweise gewahrleistet. Die Schulkinder erhal-
ten wenig Moglichkeiten innerhalb der Partizipationsgefasse
unterschiedliche Rollen und Verantwortlichkeiten zu Uber-
nehmen.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Respektvoller, freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P SGE02] / /
Y.

Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P SGE04]

Klarheit der Konsequenzen bei Regellibertretungen [SCH/ELT/LP P SGE10]

Einheitliche Durchsetzung der Regeln [SCH/ELT/LP P SGE11]

Integrationsleistung der Schule [SCH/ELT/LP P SGE12]

Wohlbefinden an der Schule [SCH/ELT P SGEO1]

W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Die Schilerinnen und Schiler unserer Schule gehen freundlich mitein- %% W
ander um. [SCH P SGEO3] 50% op |26 3.56
T 4 1 —T— 66— T 4+ | nh.s
0% 2 4 1
1 2 3 4 5 k. A.
In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schii- ~ 190% W
lerinnen und Schiiler nicht an die Regeln halten. [LP P SGE10] 50% 9 5 3.47
A S i AN B
o% | | 0
1 3 4 5 kA k. V.
An unserer Schule fordern wir gemeinsam einen toleranten Umgang 100% i MW:
mit Vielfalt. [LP P SGE13] 50% 4.00
4_| | 4
0% | O 0 0
1 3 4 5 kA k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Unterrichtsgestaltung

2]

Die Lehrpersonen sorgen mit klaren Regeln fiir ein lernférderliches
Klassenklima. Der Unterricht ist sinnvoll strukturiert. Die Abstimmung
des Unterrichts auf die Lernziele und die kognitive Aktivierung gelingen

nur teilweise.

» Mit transparenten Routinen und Ritualen férdern die Lehrpersonen ein friedliches Zusammenleben. Die Verhaltensregeln
im Klassenzimmer sind geklart und der Unterricht ist mehrheitlich stérungsfrei. Altersgerechte Mitbestimmungsmaglich-
keiten erhalten die Schiilerinnen und Schuler derzeit hauptsachlich im Rahmen des Klassenrates.

» Die Lehrpersonen Ubermitteln den Schulkindern die vorgangig gesetzten Lernziele unterschiedlich transparent. Der Unter-
richt ist gepragt von klaren Strukturen und rhythmisierten Ablaufen. Eine passende Ausrichtung der Inhalte und Methoden

auf die angestrebten Lernziele ist optimierbar.

» Ubungssequenzen sind sinnvoll auf den Lerngegenstand ausgerichtet und zeigen eine gute Variation. Eine vertiefte Aus-
einandersetzung mit den Lerninhalten findet nur vereinzelt statt. Die Abstimmung zwischen dem Lernpotenzial der Schul-
kinder und herausfordernden Aufgabenstellungen gelingt unterschiedlich gut.

Die positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und
den Schulkindern, sowie unter den Schilerinnen und Schu-
lern zeigt sich durch gegenseitiges Interesse, Hilfsbereit-
schaft und einen freundlichen Umgangston. Die Lehrperso-
nen férdern das harmonische Zusammenleben in der Klasse
mit einer klaren und transparenten Flihrung, sowie verschie-
denen Ritualen und Klassenregeln wie beispielsweise akus-
tische Signale, Tagestibersicht, Amtli. Verhaltenserwartun-
gen sind mehrheitlich transparent, entweder von der Lehr-
person mundlich kommuniziert oder an verschiedenen Or-
ten visualisiert. In den besuchten Lektionen herrscht unter
den Schulerinnen und Schulern durchgehend ein positiver
Umgang, sie lassen sich ausreden, arbeiten in Gruppen pro-
duktiv zusammen und unterstltzen sich gegenseitig (D2S2
P). Neben Plan- oder Werkstattarbeiten lasst der Unterricht
wenig selbstgesteuerte Prozesse wie z. B. das Setzen von
eigenen Zielen oder die selbststandige Planung der Arbeit
zu. Mit Ausnahme von punktuellen Einbezigen im Klassen-
rat, in dem die Schilerinnen und Schuler Anliegen sammeln
und darUber abstimmen, ist eine altersentsprechende Ver-
antwortungsUbernahme wenig sichergestellt.

Die Lehrpersonen bertcksichtigen in ihrem Unterricht vor
allem fachliche Kompetenzen, besonders auf der Kinder-
gartenstufe stehen aber auch Uberfachliche im Fokus. Die
zu erreichenden Lernziele werden den Schulerinnen und
Schdlern in der entsprechenden Lektion nur teilweise trans-
parent gemacht. Auf die Relevanz der Lerninhalte wird nur

selten eingegangen. Grundsétzlich sind Aufgaben und Me-
thoden passend auf die Ziele abgestimmt; teilweise ist eine
klare Verbindung zwischen Lerninhalten und Zielen weniger
deutlich (D3S2 P). Neben visualisierten Orientierungshilfen,
Hausaufgabentafeln und eingespielten Ablaufen, wie z. B.
Kreis- oder Spielsequenzen, dient vor allem der gut struk-
turierte Unterricht zur mehrheitlich effizienten Nutzung der
Lernzeit.

FUr das Festigen von Inhalten bieten die Lehrpersonen ver-
schiedene abwechslungsreiche Zugange an, beispielsweise
durch den Einbezug digitaler Medien oder mittels attraktiver
haptischer Trainingsmoglichkeiten. Offene Aufgabenstellun-
gen mit verschiedenen Losungswegen und unterschiedli-
chen Ergebnismdglichkeiten sind seltener. Vereinzelt sind
handelnde und sozial interaktive Lernformen im Einsatz, bei-
spielsweise beim Einholen und Besprechen von Vorwissen
oder bei kooperativen Lern- und Knobelaufgaben. Im be-
suchten Unterricht ist die kognitive Aktivierung der Schile-
rinnen und Schuler unterschiedlich ausgepragt: Die einge-
setzten Aufgaben sind in einer grossen Minderheit gehaltvoll
und passend auf das kognitive Niveau der Schilerinnen und
Schuler abgestimmt und die Unterstitzung der kognitiven
Aktivitat erfolgt nur teilweise wirksam. FUr beide Subdimen-
sionen unterscheiden sich die Verteilungen der Auspragun-
gen negativ von der Verteilung im Kanton (D4S1 P, D432
P).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht  schlecht  geniigend gut out
Massnahmen zur Starkung der Klassengemeinschaft [SCH/ELT P UGS02]
Freundlichkeit der Klassenlehrperson [SCH/ELT P UGS03] ,
Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [SCH/ELT P UGS07] (
Lob bei guter Arbeitsleistung [SCH/ELT P UGS08]
Interesse der Schiilerinnen und Schiiler am Unterricht [SCH/ELT P UGS15]
Wohlbefinden in der Klasse [SCH/ELT P UGS01] “

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

Die Schilerinnen und Sch‘ﬁler pflegen einen respek‘tvollen Umgang miteinanc‘ier. [D2S2 P]

\ \ \
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Der Unterricht ist auf das ‘Lernziel abgestimmit. [D3§2 P]
4
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Die Aufgaben sind gehaItYoII und auf das kognitive‘Niveau der Schiilerinnen ‘und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

3 2
\
| \

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
. . Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. . mMassig ausgepragt + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
I M uberwiegend ausgepragt Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

[ B unmfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Individuelle Forderung

Die Lehrpersonen fordern das individuelle Lernen mit mehrheitlich pas-
senden Massnahmen. Die Begleitung der Schulkinder erfolgt unter-
schiedlich wirksam. Die sonderpadagogische Foérderung ist abgespro-

chen und sorgfaltig.

» Die Lehr- und Fachpersonen erfassen die Lernvoraussetzungen ihrer Schilerinnen und Schuler unterschiedlich systema-
tisch. In spezifischen Fachern bereiten sie differenziertes Arbeitsmaterial mit verschiedenen Niveaus vor und ergénzen

dieses durch zusétzliche Ubungsmaéglichkeiten.

» Den unterschiedlichen BedUrfnissen im Lernprozess begegnet das Schulteam mit diversen Unterstiitzungsangeboten,
deren Lernwirksamkeit unterschiedlich ausgepragt ist. Die Forderung von eigenverantwortlichem Lernen findet je nach

Lehrperson unterschiedlich stark ausgepragt statt.

» Es existiert ein schulinternes Sonderpadagogisches Konzept, dessen Ausflhrungen und Bestimmungen derzeit Gberar-
beitet werden. Die Praxis der Forderung der Schilerinnen und Schiler mit besonderen BedUrfnissen erfolgt abgesprochen
und systematisch. Die Abstimmung der besonderen Férderung auf den Regelunterricht ist sichergestellt.

Die Lehr- und Fachpersonen erfassen die Lernstéande ihrer
Schulerinnen und Schuler mittels Beobachtungen, zum Teil
werden diese schriftlich festgehalten, in anderen Féallenist es
weniger systematisch. Durch Bereitstellen von verschiede-
nen Anspruchsniveaus, besonders im Fach Mathematik und
in den Sprachen, berlcksichtigen die Lehrpersonen unter-
schiedliche Lernvoraussetzungen. Nach erfolgreichem L&-
sen von Grundanforderungen stehen den Schulerinnen und
Schulern haufig Zusatzdossiers, Lernvideos oder weiterflh-
rende Aufgaben zur Verflgung. Meistens beschranken sich
die Differenzierungsmoglichkeiten auf die Faktoren Menge
und Zeit, beispielsweise in den Wochenplanen oder bei Pos-
tenarbeiten. Nur in einer Minderheit der besuchten Lektio-
nen gibt es eine angemessene Passung zwischen Lernvor-
aussetzung und -angebot (D7S1 P). Eine zusatzliche For-
derung von individuellen Starken oder Interessen in durch-
mischten Lerngruppen stellt das neu geschaffene Gefass
der Begabungsférderung dar.

Neben Lehr- und Fachpersonen begleiten teilweise auch
Assistenzpersonen die Schilerinnen und Schiler im Lern-
prozess. Im besuchten Unterricht findet zur Hélfte eine an-
gemessene Lernprozessbegleitung der Schilerinnen und
Schuiler statt, in der anderen Halfte wird zum Teil ver-
passt zusatzliche Ressourcen gewinnbringend einzusetzen,
respektive eine gezielte Unterstlitzung anzubieten (D7S2
P). Geméass Interviewaussagen sind in vielen Klassen Un-

terstitzungssysteme eingerichtet, z. B. Hilfsmittel, die die
Schulerinnen und Schuler selbststéandig nutzen kénnen. Ei-
ne forderorientierte, langerfristige und individuelle Lernbe-
gleitung (z. B. mit regelmé&ssigen Lerngesprachen zwischen
Schulkindern und Lehrpersonen) findet kaum statt. Das ei-
genverantwortliche Lernen férdern die Lehrpersonen mittels
verschiedener Mdglichkeiten wie z. B. Wochenhausaufga-
ben oder Projektarbeit. Einen koordinierten Aufbau entspre-
chender Kompetenzen Uber die Stufen hinweg ist nicht er-
kennbar.

Das sonderpadagogische Konzept der Schule hélt Grund-
satze und das Angebot der besonderen Férderung fest;
im Schulteam besteht diesbezliglich Uberarbeitungs- und
Austauschbedarf, insbesondere in Bezug auf Haltungen
und Ausgestaltung. Mit personellen Wechseln und neuen,
verbindlichen sowie regelméssigen Austauschmdglichkei-
ten gewinnt die Abstimmung von Foérder- und Regelklas-
senstunden an Qualitat. Forderziele kdnnen mittels ange-
passten Lern- und Ubungsmaterialien auch innerhalb des
Klassenunterrichts verfolgt werden. Eine systematische For-
derplanung fur Schilerinnen und Schiler mit besonderem
Forderbedarf und das dazugehdrende schulische Standort-
gesprach werden sorgfaltig umgesetzt. Einheitliche Instru-
mente zur Erfassung des Lernstandes werden derzeit nur
im Bereich Sprachférderung und im Kontext von Deutsch
als Zweitsprache (DaZ) eingesetzt.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [SCH/LP P INFO3]
Auf den Lernstand abgestimmte Aufgabenstellungen [SCH/ELT/LP P INFO1]
Zeit zur Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schiilern [SCH/ELT/LP P INFO5]
Erlernen von Techniken zum selbststéndigen Arbeiten [SCH/ELT/LP P INFO9]
Erfragen des Losungswegs durch die Klassenlehrperson [SCH/LP P INFOB]
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen

Es gibt eine angemessen? und differenzierte Passu‘ng der Anforderungen an

‘Schﬁlerinnen und Schi]ler‘. [D7S1 P]

2 3

\ \ _

\ \
0% 20 % 40 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene‘a lernprozessbezogene Bt‘agleitung der Schiilerinne

60 %

80 % 100 %
Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

? und Schiiler. [D7S2 P]

60 %

‘ ‘ _

80 % 100 %
Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

4
I I
| I
I I
0% 20 % 40 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0
Antwortmdglichkeiten Verteilung
wenig ausgepragt
massig ausgepragt :|:| Schule
Uberwiegend ausgepragt K R
anton
[ v

. umfassend ausgepragt

Zeichenerklarung

n. s. nicht signifikant,

d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
+ signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
keine Vergleichsdaten



Fachstelle fur Schulbeurteilung

14

Evaluationsbericht Primarschule Marthalen | Schuljahr 2025/2026 68

Beurteilungspraxis

Fur die Beurteilung ziehen die Lehrpersonen transparente Kriterien und
Lernziele bei. Verschiedene Beurteilungsformate kommen zur Anwen-
dung. Eine abgestimmte, vergleichbare Praxis ist wenig erkennbar.

» Die Schule strebt kaum eine Entwicklung hin zu einer gemeinsamen Beurteilungspraxis an. In Ansétzen sorgen die Lehr-
personen flir eine Vergleichbarkeit ihrer Beurteilungspraxis. Schulweit ist diese wenig gegeben. Fir die Einschatzung der
Uberfachlichen Kompetenzen besteht ein gemeinsames Instrument.

» Neben summativen setzen die Lehrpersonen auch verschiedene férderorientierte Beurteilungsformen ein, deren Ver-
breitung variiert je nach Klasse. Gelegentlich erhalten die Schulkinder Méglichkeiten, Selbst- und Fremdeinschatzungen

vorzunehmen.

» Die Lehrpersonen bieten den Schilerinnen und Schilern eine gute Orientierung Uber Lerninhalte und kommunizieren Be-
zugsnormen mit Kriterienraster transparent. Uberfachliche Kompetenzen bewerten sie im Unterrichtsteam abgesprochen.
Insgesamt gestalten die Lehrpersonen den Beurteilungsprozess individuell.

Die Auseinandersetzung mit dem Thema Beurteilen und das
Entwickeln einer gemeinsamen und vergleichbaren Praxis
ist an der Schule kaum Thema. Zwischen den Lehrperso-
nen findet teilweise selbstorganisiert sowie bilateral ein Aus-
tausch statt (z. B. beim Erstellen von Kiriterienraster oder
bei Fragen, die beim Bewerten auftreten), verbindliche Ab-
machungen zum Einsatz von Instrumenten oder zur Si-
cherung der Vergleichbarkeit bestehen keine. Die Nutzung
von Vergleichstests zur Orientierung ist von Lehrperson zu
Lehrperson unterschiedlich. Lediglich ein Funftel der Lehr-
personen bewertet in der schriftlichen Befragung das ltem
«Wir Uberprifen regelmassig, inwieweit an unserer Schu-
le die Schulerleistungen vergleichbar beurteilt werden» mit
gut erflllt (LP P BEPO1). Die bestehenden Anhaltspunkte,
um Uberfachliche Kompetenzen einzuschatzen, geben den
Lehr- und Fachpersonen Orientierung im Austausch und in
der Beurteilung.

Die Lehrpersonen nutzen sowohl summative wie forma-
tive Beurteilungsanldsse (z. B. Zusammenfassung, Quiz,
Selbstkontrollen), um den Lernprozess passend zu be-
gleiten. Der Einsatz von formativen Beurteilungsinstrumen-
ten wird von den Mittelstufenschilerinnen und -schilern
in der schriftichen Befragung deutlich kritischer beurteilt
als von den Lehrpersonen; ihre Einschatzung weist zu-
dem eine breite Streuung im Antwortverhalten auf und
liegt unter dem kantonalen Durchschnitt aller Primarschu-
len (SCH P BEP10). Die Uberpriifung der Kompetenzen der
Schdlerinnen und Schuler wéahrend den Unterrichtsstunden

ist lehrpersonenabhéngig. Ein Feedback zum anvisierten
Lernziel erhalten die Schulkinder selten. Aus den eingesehe-
nen Unterlagen ist ersichtlich, dass Selbst- und Fremdein-
schatzungen durch die Mitschilerinnen und Mitschler teil-
weise eingesetzt werden, differenzierte Ruckmeldungen von
Seiten der Lehrpersonen auf diese Einschatzungen erfolgen
vereinzelt.

Die Schulerinnen und Schler erhalten zur Vorbereitung auf
eine Lernkontrolle sowohl Lernziele als auch hilfreiche Krite-
rienraster. Gemass Interviewaussagen richten sich die Lehr-
personen grundsétzlich an den Vorgaben der Lehrmittel
aus und bieten so eine transparente sowie handlungslei-
tende Kompetenzbeurteilung. Die gemeinsame Bewertung
des Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten der Schilerinnen
und Schuler findet in Absprache aller beteiligten Lehr- und
Fachpersonen einer Klasse statt. Die meisten Lehrperso-
nen beantworten das entsprechende Iltem der schriftlichen
Befragung eindeutig positiv (LP P BEP17). Die Kommuni-
kation der Leistungsbeurteilung ist lehrpersonenabhangig
und reicht von verschriftlichten, individuellen Einschatzun-
gen zum Kind Uber grobe Einteilungen mit Farbschema bis
zu detaillierter Notensetzung samt Selbsteinschatzung des
Schulkindes. Die Evaluation zeigt, dass es bei der fachlichen
Gesamtbeurteilung teilweise zur Vermischung von fachli-
chen und Uberfachlichen Kompetenzen kommt und das Zu-
standekommen der Zeugnisnote sowohl fur die Eltern wie
auch fur die Mittelstufenschulkinder nicht durchwegs ver-
standlich ist (Liniendiagramm).
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100%

Wir dberpriifen regelméssig, inwieweit an unserer Schule die Schiiler- MW
leistungen vergleichbar beurteilt werden. [LP P BEPO1] 50% 9 56— 3.23
| | 4
o [0 T I | o

1 2 3 4 5 k. A. N
Neben Priifungen mit Noten gibt es regelméssig unbenotete Lernkon- ~ 1%°% W
trollen, die mir zeigen, was ich schon gut kann und was ich noch lernen 50% 3.53
muss. [SCH P BEP10 1L 14 | 18 L 12 . | .

[ ] 0% | W || - - - —

1 2 3 4 5 KA. ~
Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle %% W
beteiligten Lehrpersonen systematisch einbezogen. [LP P BEP17] 50% 10 4.33

e
0% | O o | [ 0

1 2 3 4 5 k.A. -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
3 = gentigend/teilweise zufrieden +  signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
4 = gut/zufrieden - signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
5 = sehr gut/sehr zufrieden k. V. keine Vergleichsdaten

k. A. keine Antwort keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

N
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Grundsatze zum Umgang mit digitalen Medien und praventive Aspek-
te sind konzeptionell festgehalten, das Schulteam beriicksichtigt diese
punktuell. Der Einsatz digitaler Medien im Unterricht ist mehrheitlich ge-

winnbringend.

» Es liegen schriftiche Grundlagen zum Umgang mit digitalen Medien vor; ein konkretes Vorgehen fUr die Unterrichts-
gestaltung und -entwicklung wird darin nicht beschrieben. Eine gemeinsame Reflexion der Praxis ist kaum erkennbar.
Weiterbildungen im Schulteam erfolgen punktuell zu unterschiedlichen Kompetenzbereichen.

» Die Lehr- und Fachpersonen nutzen die Rahmenbedingungen der digitalen Infrastruktur mehrheitlich nutzbringend fur
den Unterricht. Dabei setzen sie vor allem Lernplattformen, die das Konsolidieren der Lerninhalte unterstitzen, ein. Die
Schilerinnen und Schiler nutzen die digitalen Medien selbststandig und versiert.

» Die Schule legt fest, wie sie einen verantwortungsvollen Umgang mit ICT angeht. Die Umsetzung der definierten Absichten
erfolgt derzeit nur teilweise. Fir die Praventionsarbeit setzt die Schule verschiedene Gefésse und Instrumente ein, die

Eltern werden dabei angemessen einbezogen.

Ein koordiniertes Praventionskonzept des Schulkreises Mar-
thalen beinhaltet wichtige schutzorientierte Themen, u. a.im
Umgang mit digitalen Medien. Es bezieht sinnvollerweise die
Elternarbeit mit ein, bleibt aber was den konkreten Kom-
petenzaufbau betrifft unscharf. Auch das schulspezifische
Medienkonzept tragt relevante Definitionen zur pédagogi-
schen Nutzung zusammen, flhrt allerdings nicht aus, wie
diese im Schulalltag explizit umgesetzt werden. Standards
zur wiederkehrenden Reflexion der Nutzung digitaler Medi-
enim Unterricht bestehen an der Schule keine. Fast die Half-
te der Lehrpersonen bewertet in der schriftlichen Befragung
das entsprechende Item lediglich als gentigend respektive
ungenugend (LP P DIUQ2). Zurzeit ist die padagogische Un-
terstitzung des Teams deutlich eingeschrankt. Individuel-
le Weiterbildungen auf einer Bildungsplattform ermdglichen
den Lehrpersonen sich in verschiedenen digitalen Bereichen
fortzubilden.

Im Unterricht werden die digitalen Medien haufig gebraucht.
Die Lehr-und Fachpersonen setzen diese mehrheitlich
zweckdienlich ein, sei es zur Vermittlung von Lerninhalten
oder zur Festigung von Ubungsstoff. Digitale Aufgaben-
formen, die Uber den Ersatz der analogen Technik hinaus
gehen oder zu kreativen, eigenen Transferleistungen anre-
gen, finden seltener statt. Gemass schriftlicher Befragung
fOhit sich die Mehrheit der Lehrpersonen im Einsatz digitaler
Medien kompetent (LP P DIU05). Sie prasentieren in rund

der Halfte der besuchten Lektionen strukturierende Abldu-
fe, Aufgabenstellungen oder Regeln in digitaler Form, die
zur Orientierung beitragen. Seltener verwenden die Schi-
lerinnen und Schiler die digitalen Medien, in diesen Féllen
zeigt sich jedoch ein ausgepragtes Mass an Selbstverstand-
lichkeit im Umgang damit. Gemass Interviewaussagen be-
nutzen die Schilerinnen und Schler die digitalen Medien
haufig und zielfihrend.

Im Medienkonzept der Schule wird das Ziel einer umfas-
senden und verantwortungsvollen Medienbildung mitge-
dacht, aktuell ist dieses teilweise in den Hintergrund ge-
rickt. Verbindlich durchgefiihrte Praventionsmassnahmen
werden durch externe Fachstellen geleitet, im Unterricht
ist die Thematisierung von Vor- und Nachteilen der digita-
len Medienwelt stufenabhangig. Die Lehrpersonen thema-
tisieren gemass schriftlicher Befragung nur zu einem Drit-
tel die Chancen der Nutzung von ICT im Unterricht, wobei
sich fast die Halfte der Antwort enthalten hat (LP P DIUQ7).
Die im Medienkonzept enthaltenen Nutzungsvereinbarun-
gen, die sowohl von den Schilerinnen und Schuilern als
auch den Eltern unterschrieben werden, beinhalten die For-
derung nach einem sorgsamen und pflichtbewussten Um-
gang mit den Geraten sowie mit den eigenen Daten. Un-
ter Einbezug des Elternhauses mittels Informationsanlassen
berlcksichtigt die Schule einen ganzheitlich praventiven An-
satz.
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Wir (berpriifen an unserer Schule regelméassig, ob getroffene Abspra-

100%

MW:
chen zur padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweck- 50% ;1 800
méssig sind. [LP P DIU02]
0%
Ich fiihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. ~ '%°% W
[LP P DIUOS] s0% . 400

0%

Ich thematisiere im Unterricht die Chancen der Nutzung von
Informations- und Kommunikationstechnologien. [LP P DIU07] 50% 9

100%

0%

MW:
3.63

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung

MW
n.s.

o+
<

N

Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Team tauscht sich regelmassig zu kind- und unterrichtsbezogenen
Themen aus. Kooperationsgefasse sind eingerichtet und miteinander
vernetzt. Die gemeinsame Weiterentwicklung von Schule und Unterricht

steht wenig im Fokus.

Das Schulteam kooperiert niederschwellig sowie in vorgesehenen Zusammenarbeitsgefassen unterstitzend und zweck-

orientiert. Die gemeinsame Auseinandersetzung mit schulischen Entwicklungsvorhaben ist aufgrund fehlender Schwer-

punkte und Ziele deutlich eingeschrankt.

Der kindbezogene Austausch erfolgt grundsatzlich verlasslich und zielgerichtet. Klare Vorgaben diesbeziglich bestehen

nicht. Eine einheitliche digitale Kommunikationsplattform gewahrleistet eine transparente und nachvollziehbare Dokumen-

tation kindbezogener Entwicklungen.

Die eingerichteten Sitzungsgefasse sind grundséatzlich sinnvoll aufeinander abgestimmt. Ihre Vernetzung erfolgt Gber
Schllsselpersonen sowie eine transparente Protokollierung.
Eine systematische Reflexion der Zusammenarbeit ist nicht vorgesehen. Rickmeldungen erfolgen punktuell oder bilateral

bei Bedarf. Bei der Uberpriifung und Anpassung stehen organisatorische Themen im Vordergrund.

Die Zusammenarbeit im Team ist durch gegenseitige Hilfs-
bereitschaft gepragt. Materialien werden ausgetauscht und
bei Fragen zu Schule und Unterricht unterstitzen sich
die Lehr- und Fachpersonen gegenseitig. Die gemeinsame
Weiterentwicklung von Schule und Unterricht nimmt dabei
eine untergeordnete Rolle ein. Entsprechende Gefésse oder
klare Themenschwerpunkte in bestehenden Strukturen sind
kaum erkennbar. Eine Arbeitsgruppe beschaftigt sich mit
Schulentwicklung im weiteren Sinn; bislang stand die Erar-
beitung des Leitbildes im Fokus, das eine zentrale Grundla-
ge fur eine gemeinsame padagogische Ausrichtung bildet.
In der schriftlichen Befragung schatzen die Lehrpersonen
verschiedene Aussagen zur Kooperation im Hinblick auf ei-
ne verbindliche Schul- und Unterrichtsentwicklung zuriick-
haltend ein. Eine Minderheit gibt an, dass an der Schule ver-
bindlich an der Unterrichtsentwicklung zusammengearbei-
tet wird (LP P ZISO3).

Der Austausch im Klassenteam findet regelmassig statt und
ist aufgrund der Uberschaubaren Schulgrésse auch nieder-
schwellig, z. B. in gemeinsamen Pausen, gut méglich. Da-
bei fliessen auch spontane padagogische Beratungen ein;
bei Bedarf werden kurzfristig zusétzliche Besprechungen
vereinbart. Erganzend treffen sich die Lehr- und Fachper-
sonen in der Regel wochentlich und besprechen neben
organisatorischen auch kindbezogene Anliegen. Verbind-
liche Vorgaben oder feste schulweite Abmachungen da-
zu bestehen nicht, Rhythmus und Dauer werden individuell
ausgestaltet. Dies zeigt sich auch in der schriftlichen Be-
fragung, in der alle Einschatzungen der Lehrpersonen zur

klassen- und kindbezogenen Kooperation, z. B. zur Pflege
eines regelmassigen kindbezogenen interdisziplindren Aus-
tausches, breit streuen (LP P ZIS08).

Sitzungsgefasse auf allen Ebenen (Klasse, Stufe, Schule)
sind eingerichtet. Die Schulkonferenz ist im Jahresplan der
Schule verankert. Inhaltlich liegt der Schwerpunkt auf or-
ganisatorischen Fragen des operativen Betriebs; weitere
Funktionen wie der padagogische Austausch werden we-
niger berlcksichtigt. Die Vernetzung zwischen Stufen- und
Schulkonferenz erfolgt Uber die Stufenleitungen. Ergebnis-
se werden durch Protokolle gesichert, deren AusfUhrlichkeit
variiert. Die Arbeitsgruppe Schulentwicklung informiert die
Schulkonferenz regelmassig Uber den Stand ihrer Arbeiten.
In der schriftlichen Befragung bewertet eine grosse Minder-
heit der Lehrpersonen das Vorhandensein eines gemein-
samen Verstandnisses von guter Zusammenarbeit positiv
(LP P ZIS10). Eine etwas héhere Zustimmung erhalten Aus-
sagen zur Abstimmung, Steuerung und effizienten Nutzung
der bestehenden Gefasse (z. B. LP P ZIS14).

Die Uberpriffung der Zusammenarbeitspraxis ist an der
Schule wenig ausgepragt und erfolgt nur vereinzelt. Re-
flexionsergebnisse fliessen nur begrenzt in die Verbesse-
rung der Kooperation ein. In der schriftlichen Befragung
schatzt eine Minderheit der Lehrpersonen diesen Punkt po-
sitiv ein (LP P ZIS17). Bestehende Zusammenarbeitsverein-
barungen zwischen Lehr- und Fachpersonen werden nicht
systematisch fUr die Reflexion und Weiterentwicklung der
Zusammenarbeit genutzt.
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Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem ~ '%°% W
Unterricht. [LP P ZISO1] 50% 9 3.79
5 4
N SO A
0% 0
2 3 4 5 k.A. -
Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbind- 100% MW:
lich zusammen. [LP P ZIS03] 50% 8 7 3.33
I 1 3|
0% ! 0
2 3 4 5 k.A. k..
Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelmassig 100% MW
tber Aufgaben und Inhalte im Unterricht ab. [LP P ZIS08] 50% o 9 3.73
_ 1 - S
0% 1 1
2 3 4 5 k.A. k. V.
Die Klassenlehrperson informiert mich (iber Fortschritte und Lern- 100% MW:
schwierigkeiten meines Kindes. [ELT P ZME10Q] 50% | g 3.90
| 4 | | 3 | | _
0% 7 5
2 3 4 5 kA -
Die Zusammenarbeitsgefisse werden an unserer Schule effizient ge- ~ '%°% W
nutzt. [LP P ZIS14] 50% 10 3.85
2 33— —+—3—F—9o—
0%
2 3 4 5 k.A. k. V.
Wir thematisieren in unserem Schulteam allfllige Konflikte. ~ '%°% W
[LP P ZIS17] 50% 5 8 3.57
—t—2—  ——  t—2—T—2—
0%
2 3 4 5 ka | KV
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

»

A
.

Die personelle Fihrung ist wertschatzend und dialogorientiert. Der
Schulbetrieb sowie eine zuverlassige Kommunikation sind gut sicher-
gestellt. Eine zielgerichtete padagogische Steuerung ist wenig sichtbar.

Die Personalfiihrung zeichnet sich durch eine offene und unterstitzende Haltung aus. Mitarbeitendengesprache finden
regelmassig und strukturiert statt und richten sich insbesondere auf individuelle Entwicklungsfelder. Die Einfihrung neuer
Mitarbeitenden verlauft wenig strukturiert.

Die padagogische Steuerung ist ansatzweise sichtbar und erfolgt hauptséchlich Gber Entwicklungsgefasse in Form von
Weiterbildungen. Eine verbindliche Grundlage mit klaren padagogischen Zielen und priorisierten Entwicklungsschwer-
punkten fehlt.

Die Schule verfligt Uber verschiedene schriftiche Dokumente und Regelungen zur Sicherstellung eines verlasslichen
Schulbetriebs; Zustandigkeiten sind definiert. Die vorhandenen Konzepte sind unterschiedlich aktuell und nur teilweise

handlungsleitend.

» Die FUhrungsverantwortlichen sind fUr das Schulteam gut erreichbar. Klare Kommunikationskanéle und eine kontinuierli-
che Information sorgen fur eine verlassliche interne Kommunikation.

Das Schulteam fuhlt sich durch die FUhrungsverantwortli-
chen unterstitzt und wertgeschatzt. Fir die jahrlichen Mit-
arbeitendengesprache liegen strukturierte Unterlagen vor,
die auf zielorientierte und individuell ausgerichtete Gespra-
che hinweisen. In der schriftlichen Befragung bestétigen die
meisten Lehrpersonen diese Zielorientierung (LP P SFU01).
Die Ruckmeldungen zu den Unterrichtsbesuchen werden
als hilfreich und differenziert beschrieben; ein strukturiertes
Feedbackformular unterstitzt den Prozess. Bei der Zielset-
zung stehen vor allem individuelle Themen im Vordergrund,
wahrend gemeinsame Beobachtungsschwerpunkte, etwa
in Bezug auf laufende Entwicklungsziele, kaum festgelegt
sind. Neuen Lehrpersonen dient das Dokument «Schulin-
fos von A bis Z» als Orientierung. Weitere Unterlagen oder
strukturierte Einstiegshilfen wie z. B. ein Patensystem oder
interne Schulungen sind Uber die obligatorische Fachbeglei-
tung fur Berufseinsteigende hinaus nicht eingerichtet.

Die Koordination der padagogischen Arbeit erfolgt vor allem
Uber Weiterbildungen, die auf aktuelle Gegebenheiten abge-
stimmt sind (z. B. EinfUhrung neuer Schulsoftware). Die Ent-
wicklungsgefasse des laufenden Schuljahres umfassen ne-
ben externen Fachinputs auch individuell bearbeitbare Kur-
se. Ergebnisse individueller Weiterbildungen werden durch
die FUhrungsverantwortlichen Uberpruft. Eine Ausrichtung
der padagogischen Arbeit an den neu formulierten Leit-
satzen ist nur ansatzweise erkennbar; eine koharente, 1an-
gerfristige Steuerung fehlt. Der Einbezug des Schulteams
in Entwicklungsprozesse wird insgesamt als zufriedenstel-

lend wahrgenommen, die Arbeitsgruppe Schulentwicklung
ist beispielsweise massgeblich an der Leitbildentwicklung
beteiligt.

Die Schule hat zu verschiedenen Themen Vorgaben und
Richtlinien festgehalten sowie Ablaufe in Merkblattern und
Reglementen beschrieben. Auf der zentralen digitalen Abla-
geplattform sind geméass Schul-ABC Informationen zu Vor-
gehensweise, Regeln und Formulare, z. B. bei Ausfall ei-
ner Lehrperson, dokumentiert. Zustandigkeiten im Team so-
wie Themenverantwortlichkeiten sind zugewiesen. Im Orga-
nisationsstatut sind Organisation und Aufgaben der Fih-
rungsverantwortlichen detailliert beschrieben; die Umset-
zung erfolgt jedoch nur teilweise entsprechend. Das einge-
reichte Schulkonzept mit Angaben zu Padagogik, Struktu-
ren und Prozessen wirkt veraltet und ist wenig handlungslei-
tend; mehrere Inhalte entsprechen nicht mehr der aktuellen
Schulstruktur.

Die Lehrpersonen fiihlen sich von Seiten der Schulfihrung
rechtzeitig informiert und schéatzen deren gute Erreichbar-
keit. Fast alle bewerten die entsprechenden Aussagen in der
schriftlichen Befragung positiv (LP P SFU13, 14). Insbeson-
dere das etablierte Wochenmail gewahrleistet eine verlass-
liche Information. Die Eltern beurteilen sowohl die Kommu-
nikation als auch die allgemeine Qualitat der SchulfUhrung
deutlich kritischer. Die Mittelwerte inrer Einsch&tzungen lie-
gen unter dem kantonalen Durchschnitt der Primarschulen
(ELT P SFU186, 90).
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. . . w . . . . " 100%
Die Mitarbeitendengespréche sind zielorientiert. [LP P SFUO1] 12 MW:
50% 473
L 1 31 4|
0% | O 0
1 2 3 4 5 k. A. e
Die Schulfiihrung bezieht unser Schulteam angemessen in die pada- 100% MW:
gogische Entwicklung ein. [LP P SFUQ7] 50% 10 4.47
5
2 ——2—
0% | O 1
1 2 3 4 5 kA k.V.
e . - 100%
Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. [LP P SFU13] MW:
50% 8 10 4.44
P |
0% | O 0 0
1 3 4 5 kA -
. " Lo . . 100%
Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. [LP P SFU14] " MW:
50% 8| 4.58
0% | O 0 0 1
1 3 4 5 kA k.V.
Die Schule reagiert bei Problemen umgehend und I8sungsorientiert. ~ '%°% W
[ELT P SFU16] 50% 62 3.66
7107722772977 ——23—— 15— -
0%
1 2 3 4 5 kA -
. . . . - 100%
Mit der Filhrung dieser Schule bin ich... [ELT P SFU90] MW:
0 3.68
50% 46— 60 i
T s L
0% 7 7
1 2 3 4 5 kA -
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
V. keine Vergleichsdaten

SN T

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsentwicklung

Die Schule fokussiert kaum auf ihre schulische und padagogische Wei-
terentwicklung, entsprechende Steuerungsinstrumente fehlen. Die Ele-
mente des Qualitdtskreislaufs sind ungentigend beriicksichtigt.

» Die Schule verfugt Uber keine klaren Grundlagen und Instrumente zur Steuerung ihrer Schul- und Unterrichtsentwicklung;
insbesondere fehlt ein handlungsleitendes Schulprogramm mit definierten Zielen und Prioritdten. Das Schulteam wird

sporadisch in normative Entwicklungsarbeiten einbezogen.

» Die systematische Uberpriifung der Zielerreichung findet aufgrund fehlender Ziele und entsprechender Gefasse kaum
statt. Feedback holt die Schule bei den Beteiligten nur sehr zurlickhaltend ein.

» Aktuelle Themen und Errungenschaften werden teilweise Uber Prasentationen sowie regelmassiges Aufgreifen im Team
sichergestellt. FUr verschiedene Themenbereiche sind unterschiedlich aktuelle Konzepte vorhanden. Verbindliche pada-

gogische Vereinbarungen bestehen nur vereinzelt.

Mit dem gemeinsam erarbeiteten Leitbild liegt eine tragfahi-
ge normative Grundlage vor. Eine darauf abgestutzte, ziel-
gerichtete und unterrichtswirksame Weiterentwicklung ist
bislang wenig sichtbar; entsprechende Entwicklungsfelder
sowie strategische und operative Ziele sind nicht definiert.
Die Schule verfugt Uber kein aktuelles Schulprogramm und
damit Uber keine klaren Grundlagen zur Steuerung ihrer
Schul- und Unterrichtsentwicklung. Diesbeziglich zeigt sich
ein Widerspruch zwischen den Einschatzungen der Lehr-
personen in der schriftlichen Befragung und den vorliegen-
den Unterlagen: Ein grosser Teil der Lehrpersonen schéatzt
die Aussage «Wir haben uns in unserem Schulteam auf
gemeinsame padagogische Entwicklungsziele geeinigt» mit
gut oder sehr gut ein und bewertet diese mehrheitlich als be-
deutungsvoll (LP P SUEQ2, 01). Die Arbeitsgruppe Schul-
entwicklung ist formell mit Entwicklungsaufgaben betraut
und hat in den letzten Jahren unter Einbezug externer fach-
licher Unterstutzung das Leitbild erarbeitet. FUr diesen Pro-
zess liegen ein Prozessbeschrieb sowie eine Visualisierung
der einzelnen Schritte vor; weiterfUhrende Planungsunterla-
gen im Sinne eines Projektplans mit konkreten Zielen oder
Indikatoren zur Uberpriifung sind nicht ersichtlich. Das Team
wurde wahrend des Prozesses regelmassig informiert und
mitunter im Rahmen abgestimmter Weiterbildungen einbe-
zogen.

Gemass den Unterlagen der Schule findet jahrlich ein Pla-
nungstag statt. Hinweise darauf, dass dieser auch im Sin-
ne einer systematischen ZielUberprtfung genutzt wird, lie-

gen nicht vor. Dieses Bild zeigt sich auch in der schriftlichen
Befragung: Nur rund ein Drittel der Lehrpersonen schatzt
die Aussagen zur systematischen Uberpriifung der Zieler-
reichung am Ende der Schulprogramm- bzw. Jahresperi-
ode positiv ein; ein etwas grosserer Teil gibt keine Ant-
wort (LP P SUEQ7, 08). Ein etabliertes Feedbacksystem,
bei dem alle Beteiligten (Schulkinder, Eltern und Lehrperso-
nen) regelmassig einbezogen werden, besteht nicht. Rick-
meldungen werden nur vereinzelt eingeholt, beispielswei-
se bei den Schulkindern im Rahmen des Leitbildprozesses.
Kollegiale Hospitationen sind nicht etabliert. Sowohl die El-
tern als auch die Mittelstufenschulkinder bewerten die Aus-
sagen zum Einholen von Feedback in der schriftlichen Be-
fragung kritisch; die Einschatzungen streuen breit und die
Mittelwerte liegen unter dem kantonalen Durchschnitt der
Primarschulen (SCH/ELT P SUEQ9).

FUr die Sicherung von Errungenschaften nutzt die Schu-
le sowohl schriftiche Dokumentationen, etwa in Form von
Konzepten, die teilweise vorliegen oder gemass Interview-
aussagen vorgesehen sind, als auch das regelméssige The-
matisieren entsprechender Inhalte. So wird beispielsweise
jeweils ein Leitsatz aus dem Leitbild pro Semester im Unter-
richt vertieft; vorgangig werden dazu ldeen im Team ausge-
tauscht. Insgesamt sind viele Freiheiten, jedoch nur wenige
verbindliche Vereinbarungen oder Standards erkennbar. In
der schriftlichen Befragung beurteilt lediglich rund ein Vier-
tel der Lehrpersonen diesen Aspekt mit gut, wahrend fast
die Hélfte keine Antwort gibt (LP P SUE13).
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Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische ~ '%°% W
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Wir Gberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ~ '%°% W
ob die Ziele erreicht worden sind. [LP P SUEQ7] 50% g | 371
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Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungslei- %% W
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Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Das Team nutzt verschiedene Formen und Wege, um die Eltern tiber
Themen der Schule und des Unterrichts zu orientieren. Der Informati-
onsgehalt ist dabei unterschiedlich. Der kindbezogene Austausch er-

folgt verlasslich.

Die Schule nutzt eine einheitliche digitale Plattform fiir ihre Kommunikation und informiert pragmatisch. Zusétzliche Kanéle

ermoglichen den Eltern Einblicke in das Schul- und Unterrichtsgeschehen. Ein institutionalisiertes Mitwirkungsgefass ist
vorhanden; die Partizipationsmdglichkeiten bleiben eher begrenzt.

Die Lehrpersonen informieren die Eltern regelméssig und kommunizieren dabei verbindlich die Quartalstermine. Weitere

inhaltliche Vorgaben bestehen nicht, entsprechend unterscheiden sich die Schreiben mit Blick auf unterrichtsbezogene
Themen. Mitwirkungsmaoglichkeiten auf Klassenebene bieten sich den Eltern nur sporadisch.

Die Lehr- und Fachpersonen gestalten die kindbezogene Zusammenarbeit mit den Eltern sorgféltig, offen und wertschat-

zend. Ein zentrales Element stellen die obligatorischen Elterngespréache dar.

Die Vereinheitlichung schafft Klarheit und Verlasslichkeit. In-
haltlich informiert die Schule die Eltern Uber aktuelle Gege-
benheiten (z. B. neue Stundenplane). Auch Uber die aus-
fOhrliche und aktuell gehaltene Website erhalten die Eltern
Einblick in das Schulleben, Informationen zu wichtigen Ter-
minen sowie weiterflhrende Hinweise zu relevanten The-
men (u. a. Uber den Bereich «FUr Eltern»). Zweimal jéhrlich
erscheint zudem die Schulzeitung «Prisma», die Gber schu-
lische Aktivitdten, Themen aus den Stufen sowie anstehen-
de Termine informiert. Das Elternforum engagiert sich insbe-
sondere bei Anlassen und Weiterbildungen flr Schulkinder
und Eltern. Mit Tipps auf der Website leistet es zudem nie-
derschwellige Elternarbeit. Ein Einbezug in schulische The-
men ist weniger sichtbar.

An den Elternabenden erhalten die Eltern zu Beginn des
Schuljahres Einblick in stufen- und klassenspezifische The-
men und lernen die Lehr- und Fachpersonen kennen. Die
Klassenlehrpersonen informieren mit Quartalsbriefen Gber
wichtige Termine sowie, je nach Klasse, Uber Ziele und In-
halte des Unterrichts. Aufgrund fehlender verbindlicher Vor-
gaben ist jedoch keine durchgéngige Praxis sichergestellt.
In der schriftlichen Befragung zeigt sich entsprechend ei-
ne breite Streuung der Einschatzungen zur Information tber
Lerninhalte und Unterrichtsziele, sowohl bei den Eltern als
auch bei den Lehrpersonen. Die Mittelwerte liegen jeweils

unter 4 (4 = gut) (ELT/LP P ZMEQ7). Auch beim Einbezug
ergibt sich ein uneinheitliches Bild. In einigen Klassen be-
stehen Mitwirkungsmaoglichkeiten, z. B. bei der gemeinsa-
men Gestaltung des Waldplatzes im Kindergarten, in an-
deren sind diese weniger ausgepragt. In der schriftlichen
Befragung beurteilt eine Mehrheit der Eltern den Einbezug
bei Aktivitdten als gut oder sehr gut, wobei der Mittelwert
unter dem kantonalen Durchschnitt der Primarschulen liegt
(ELT P ZMEOQ9).

Die Lehrpersonen informieren die Eltern mindestens jahrlich
an den Elterngesprachen Uber den Lernstand der Schul-
kinder. Teilweise nehmen die Schilerinnen und Schiler an
diesen Gesprachen teil, wobei dies je nach Lehrperson un-
terschiedlich gehandhabt wird. Sind sie einbezogen, brin-
gen sie sich beispielsweise Uber Selbstreflexionen ein und
tragen zum Austausch bei. Die schriftliche Befragung zeigt,
dass die Eltern sowohl die Informationen Uber Fortschrit-
te und Lernschwierigkeiten als auch den kindbezogenen
Austausch im Vergleich zu den Lehrpersonen kritischer ein-
schétzen (Liniendiagramm). Die Mittelwerte zu beiden Aus-
sagen liegen in der Elternbefragung unter dem kantona-
len Durchschnitt aller Primarschulen (LP P ZME10, 11). Hin-
gegen zeigt sich, dass sich sowohl Eltern wie auch Lehr-
personen gegenseitig ernst genommen fuhlen (ELP/LP P
ZME12).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Lerninhalte/Ziele des Unterrichts [ELT/LP P ZMEQ7]
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP P ZME10]
Pflege eines aktiven Austauschs tber das Kind [ELT/LP P ZME11]
Zusammenarbeit von Lehrpersonen/Eltern auf Augenhohe [ELT/LP P ZME12]
M Eltern M Lehrpersonen
Ich werde Uber wichtige Belange dieser Schule informiert.  00% W
[ELT P ZMEO1] 50% 65 | 4.06
0% | B 3 1
1 3 4 5 kA -
Wir Eltern werden bei Aktivitaten in den Klassen (z. B. Projekte, Exkur- ~ 190% W
sionen, Veranstaltungen) miteinbezogen. [ELT P ZMEOQ9] 50% 80 3.74
e 1815 -
0% 5
1 2 3 4 5 kA k. V.
Ich habe geniigend Mdglichkeiten, mit der Klassenlehrperson in Kon- ~ 190% W
takt zu kommen (z. B. Elternabende, Elterngespréche). [ELT P ZMEQ8] 50% 69_1| 73 4.37
0% ) 3 17 —— 1 0 n.s.
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulen nehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mit den qualitativ erhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefuhrt, wogegen mit Mitgliedern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schulerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefuhrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fir das Evaluationsteam eine
wertvolle Méglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitdt an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefihrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehdrde sind dffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schit-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Andrea Pujol
» Antonia Huber

Kontaktpersonen der Schule
» Patrick Stump (Schulleitung)
» Thomas Hausheer (Schulprasidium)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / kategorie im Kanton
1=sehr schlecht I

2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Erklarungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

»

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

SN E

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung entféllt der Vergleich mit dem Kanton.
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler
ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

BP Betreuungspersonen

Stufen

P Kindergartenstufe/Primarstufe
S Sekundarstufe

Qualitatsprofil Regelschulen

SGE Schulgemeinschaft

UGS Unterrichtsgestaltung

INF  Individuelle Férderung

BEP  Beurteilungspraxis

DIU  Digitalisierung im Unterricht

ZIS  Zusammenarbeit im Schulteam
SFU  Schulfiihrung

SUE  Schul- und Unterrichtsentwicklung
ZME  Zusammenarbeit mit den Eltern

Fokusthemen Regelschulen

ADL  Altersdurchmischtes Lernen

BWV  Berufswahlvorbereitung (nur Sekundarstufe)
DBl Demokratiebildung

FUK  Férderung Uberfachlicher Kompetenzen
GFP  Gesundheitsférderung und Pravention

KSS Kulturelle, soziale und sprachliche Vielfalt
PDA Pflege der Aussenkontakte

SPA  Sonderpadagogische Angebote

SFD  Sprachférderung Deutsch im Regelunterricht
TAS  Tagesschule (inkl. BEA Betreuungsangebot)



Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Marthalen, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 61

Schulgemeinschaft
z 5
£ 555
3 =33
2| E8¢ §| 2%s
- . . . . o 5¢c = 2
NE Wie gut sind gemer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut © g £ 235 _8 S5@
Aussagen erfiillt? 4=gut g : 3 223 = % % £ S
= E=IN » = :
3 = geniigend £ f,,‘g’ § §§ 3 NG 1:,,32'2
2 = schlecht o . T £ ] ° g £ § s | 553
1= sehr schlecht e | 8|%% | % |28¢ |88 38%
40
43%
o 34%
20
10 - 79,13%
SCH P SGEO1 Ich flihle mich wohl an unserer Schule. ° 3% 0 7% 4.31 n.s. N 4.66
23 4 5
0 25 50 75 100
40
43%
30 36% 3%
20
i iileri i 10 Lo, 7% 10%
SCH P SGE03 Die Schulenpngn und Schiler unserer Schule gehen o 7% 2% 0 529% 3.56 ns. N 3.97
freundlich miteinander um. [1
12 3 4 5
0 25 50 75 100
40
30 39% o
2 26% 31%
Wenn Schiilerinnen und Schiiler andere schlagen, 10
SCH P SGE05 bedrohen oder beschimpfen, greifen die Lehrperso- 3% 0 70% 4.08 n.s. N 4.49
nen ein.
2 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
28%
Wir unternehmen manchmal etwas mit anderen Klas- .
SCH P SGE06 sen zusammen oder mit der ganzen Schule (z. B. ,5_/"L 0 72% 4.08 n.s. k. V. 4.49
Ausflige, Anlasse).
12 3 4 5
0 25 50 75 100
40
30
36%
30% _/
27 13% ] 20%
) i -~ 10 4 o
SCH P SGE09 ple Schulregelnﬂwerden regelmassig mit uns Schiile: |_| 2% 0 56% 3.72 ns. KV, 4.29
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2 3 4 5
T T T T 1
0 25 50 75 100
40
30 L 36%
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An unserer Schule ist klar, wie gehandelt wird, wenn 04, |—| |_| 7% o,
SCH P SGE10 man sich nicht an die Regeln halt. 2% (i 0 61% 3.95 n.s. k.. 440
12 3 4 5
0 25 50 75 100

Abschluss der schriftlichen Befragung: 19.02.2026
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Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden 10 o |—| 7% o,
SCH P SGE11 von allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt. 2 I 0 70% 410 n.s. ™ 452
23 4 5
0 25 50 75 100
40
30 39%
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An unserer Schule werden alle Schiilerinnen und 10 B, 7% 7% o,
SCH P SGE12 Schiiler so akzeptiert, wie sie sind. |—| I 0 57% 375 n.s. k- V. 4.30
12 3 4 5
0 25 50 75 100
4%
SCH P SGE14 Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule |—| 5% o 74% 4.03 _ N 4.69
ernst genommen. [ B
5
T 1
75 100
40
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30
20 23%
Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 10 o 10%0%
SCH P SGE15 ler betreffen (z. B. Gestaltung von Projektwochen, ° |—| 2% 0 72% 3.98 - N 4.53
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
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Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass alle 10 15% .
SCH P UGS02 Schiilerinnen und Schiiler zur Klassengemeinschaft 2% ,5_/°L 0 79% | 4.35 - k. V. 4.76
dazugehoren.
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0 25 50 75 100
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SCH P UGS03 Meine Klassenlehrperson ist zu allen Schiilerinnen 5% 0 72% 4.32 ns. KV, 4.68
und Schiilern gleich freundlich. =
5
75 100
31%
Meine Ubrigen Lehrpersonen sind zu allen Schiilerin- |—| 7% o,
SCH P UGS04 nen und Schiilern gleich freundlich. I 0 69% 412 n.s. k-V. 450
5
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Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass keine o o
SCH P UGS05 Schilerinnen und Schiiler ausgelacht werden. 2% 0 74% 427 - ™ 469
5
75 100
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Meine ibrigen Lehrpersonen achten darauf, dass kei- 8% o
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75 100
40
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20 20%
Wenn wir Streit haben unter Schiilerinnen und Schii- 10 7
SCH P UGS07 lern, hilft uns unsere Klassenlehrperson, faire Losun- % 3% 0 70% 4.14 - N 4.61
gen zu suchen. e
23 4 5
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40
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SCH P UGS08 Wenn ich gut arbeite, werde ich von meiner Klassen- 10 7% 2% 0 74% 4.25 ns. N 4.55
lehrperson gelobt.
23 4 5
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Digitalisierung im Unterricht
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Kanton Zirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Marthalen, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 164
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 19.02.2026
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Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Primarschule Marthalen, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 20

Schulgemeinschaft

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SGE02

Unser Schulteam achtet auf einen freundlichen und respektvollen Umgang unter
den Schiilerinnen und Schiilern.
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4.31

LP P SGE04

Unsere Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schilerschaft
(z. B. Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.
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LP P SGEO7

Unser Schulteam ergreift gezielte Massnahmen zur Préavention (z. B. Vorkehrun-
gen gegen Gewalt).

20 q
15

7
104 4 35%

59 5% |_|

10
50%

1 1
5% 5%
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55%

3.59

k. V.

LP P SGEO8

In unserem Schulteam haben wir &hnliche Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusam-
menleben an unserer Schule foérdern.
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3.88

LP P SGE09

Die Schulregeln werden regelmassig mit den Schiilerinnen und Schiilern bespro-
chen.
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LP P SGE10

In unserem Schulteam ist geklart, wie gehandelt wird, wenn sich Schiilerinnen und
Schiiler nicht an die Regeln halten.

20 q

104 4
59 5%

6
30% 2 2
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LP P SGE11

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.
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LP P SGE12

Unserer Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher kultureller
und sozialer Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.
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LP P SGE13

An unserer Schule foérdern wir gemeinsam einen toleranten Umgang mit Vielfalt.
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 19.02.2026
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1 = sehr unzufrieden 3 5 z :3 £ 8 5
20 12
15 60% 5
10 3 9
LP P SGE90 Mit dem Klima an unserer Schule bin ich... 5 15% |—| 2|5_i° 0 85% 412 —
3 4 5
Individuelle Forderung
s 5
e} > 2
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 5 =8
4= qut £ S| £ | %%
3 = geniigend g E) ‘g g N
2 = schlecht o T E o 38
= = > < k= c
1 = sehr schlecht 3 3 c 8 £ 8 g
20 14
15 4 70%
- . — 10 4
LP P INFO1 Ich gebe den Schulerlnner] und Schulern oft unterschiedliche Aufgaben, welche 3 3 0 85% 4.00 N
auf ihren Lernstand abgestimmt sind. 54 15% 15%
I
3 4 5
20 12
15 60%
) - . . 4 4
- 10
LP P INFO3 :;::ngebe den leistungsstarken Schilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga o] 2% |_| 20% 0 80% 4.00 N
' [1
3 4 5
20 q
s, 4590/ 7
i i i iileri i i iit- 10 . 35%
LP P INFO5 Iz?nnehme mir oft Zeit, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu unterstiit o] 20% |—| |_| 0 80% 4.19 KV,
3 4 5
20
15 6 7 6
) - . N . I ; 10 4 " 35% "
LP P INFO6 Ich lasse die Schulerlnr)en und Schiiler oft erkléren, wie sie beim Losen einer 1 30% 30% 0 65% 3.92 N
Aufgabe vorgegangen sind. 51 5% |_| |_|
2 3 4 5




Fachstelle fiur Schulbeurteilung

3/13
- E s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
= B 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
b ; 459°/
s . i ) 10 4 40% o 3
LP P INFO8 Ich halte zu allen Schillerinnen und Schiilern regelmassig fest, was sie schon 15% 0 60% 371 | kW
kénnen und was noch nicht. 5 |_| ,_|°
3 4 5
20 q 12
15 60% 5
. - . ) L . 10 4 :
LP P INFO9 Ict} vgrmlttle den Schiilerinnen und Schiilern Techniken, die ihnen helfen, selbst: 5% 25% 0 85% 4.12 KV,
standig zu lernen. 5 l—I
4 5
20
15 8 6
. . . . L - 4 40%
Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- und Fach- 10 1 2 30% 2 1 o,
LP P INF10 personen, Eltern usw.) klar geregelt. 5 - 5910% |—I_1‘E’f7 5% 0 40% 3.36 -
12 3 4 5
20 q
57 459°y 6
Die individuellen Férderziele sind den Schiilerinnen und Schiilern mit besonderen 109 4 . 30% 3 1 o
LP PINF11 padagogischen Bediirfnissen bekannt. 54 5% |—| 15% 5o, 0 Rl 353 | kV.
2 3 4 5
20 4 11
15 1 55% 4
) — _ i i 10 4 3
LP P INF12 Die zustandigen Lehy und “Fachpersqnen §pr§chen die Ziele und Inhalte von 15% 20% 1 0 75% 4.00 N
Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 5 59 °%° r 5%
2 3 4 5
20 4 1
15 + 55% 7
) . - . . « . Py 10 4 35%
LP P INF13 E_s gel|r_19t mir, Sghulennnen und Schu__ler mit besonderen padagogischen Beddrf- 1 1 0 40% 3.44 ~
nissen im Unterricht angemessen zu fordern. 5 |_| 5% 5%
3 4 5
16
20 7 80%
15
LP P INF14 E.S gelingt mir, 'Schulennnen uqd Schiler mlt be;onderen padagogischen Beddirf- 10 2 2 0 90% 411 N
nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 10%  10%
o I B
4 5
Individuelle Forderung — Gesamtzufriedenheit
©
c
=]
= <
. 5= | 3 2
Nr. 5 = sehr zufrieden £ 33 S =3
4 = zufrieden 3 EQ € 3s
" . N S = >
3 = teilweise zufrieden £ N3 2 NuW
2 = unzufrieden o T E ° 38
- i - = - = j =
1 = sehr unzufrieden 3 3 < :g £ 8 g
20
15 7 9
104 4 3% 45% 3
LP P INF90 Mit der Art, wie ich die Schiilerinnen und Schiiler individuell férdern kann, bin ich... 15% 0 60% 3.69 k. V.
515 [] =]
2 3 4 5
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Beurteilungspraxis
o 5
e 3 =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g 5. | 2|33
3 = gentigend g >3 g N L
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20
b 4:°/ 4 6
. T " . . 10 4 o s
LP P BEPO1 Wir uperprufen reg_elmaSSIg, inwieweit an unserer Schule die Schiilerleistungen 1 20% 30% 0 20% 3.23 ~
vergleichbar beurteilt werden. 59 5% [
2 3 4
20 q
15 6 6 6
i i i ientiere i i - 10 - o o o
LP P BEP02 Siilbgizr%zt:]ﬁ::]l:grgegesrcf:jgacgzn Kompetenzen orientiere ich mich an den Ver- o 51/ slo_l/n 3|0_|/o 51/ algl/i 0 35% 3.50 KV,
2 3 4 5
20
15 6 7 .
N " ” A . : . ) 10 4 o, 35% 3
LP P BEP0O3 Bei Qer Beurteilung der Uberfachlichen Kompetenzen orientiere ich mich an den 30% 20% 15% 0 55% 3.85 KV,
Vereinbarungen unseres Schulteams. 54 |—| o
[1 i
3 4 5
20 q
15 4 6 7
Ich spreche mich regelméssig mit meinen Kolleginnen und Kollegen uber Inhalt 10 4 30 30% 35% 30 o
LP P BEPO4 und Anforderungen von Beurteilungsanlassen ab. 54 15% 15% g, 0 50% 354 | kV.
2 3 4 5
20
15 5 8
. . . - . 10 : 3 40%
LP P BEPO5 Ich fiihre zusammen mit Kolleginnen und Kollegen regelméssig gleiche Tests oder 25% 15% 1 15% 0 20% 288 KV,
Lernkontrollen durch. 5 ° 5% ° rL
1 1
2 3 4 5
20
15 5 5
. . . 4 4
10 o o
LP P BEPO6 An unserer Schule werden die Ergebnisse von Lernkontrollen, Tests und weiteren 25% 25% 209 20 20% 0 30% 311 KV,
Lernstandserfassungen regelméssig besprochen. 5 l—I 10%
2 3 4 5
207 10
:s 1 50% 5 .
. ; i - 1 2 o
LP P BEPO7 Aus den Ergebnlssenl von yerglelchenden Lerq}(ontrgllen, Testslund weiteren Lern . 25% 15% 0 75% 4.20 KV,
standserfassungen ziehe ich Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 10% g
3 4 5
20
15 8 5
e . . " . 10 4 3 40% o 3
LP P BEPO8 Ich §etze V|elfalglge Beurteilungsformen ein (z. B. Lernkontrollen, Prasentationen, 15% 25% 15% 0 65% 4.08 k. V.
Berichte, Reflexionen). 5 5o 0% |_| o
1 1
2 3 4 5
20 q
15 5 8
R . . . . i % 3 4
Ich lege den Schilerinnen und Schiilern den Zweck der Beurteilung ihrer Leistun- 10 25% 40 o o
LP P BEPO9 gen offen (formativ, summativ). 54 M |_| 15%  20% 0 S 385 | kV.
3 4 5
20
15
Neben Prifungen mit Noten setze ich regelmassig unbenotete Lernkontrollen ein, 10 4 3 3:0/ 5 330/
LP P BEP10 die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was sie s 15% ° 25% ° 0 55% 4.18 —
noch lernen miissen. |_| |—| |_L
3 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P BEP11

Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie in der Schule gut
kénnen und worin sie besser sein kénnten.

20 q
15 4
10 4

10%

70%

4.29

LP P BEP12

Die Schilerinnen und Schiler lernen, ihre Leistungen selbst einzuschatzen.

20
15 o
10 +

85%

4.12

LP P BEP13

Ich bespreche mit den Schiilerinnen und Schiilern regelmassig ihre Selbsteinschat-
zungen.

20 q
15
10

2 40% 43
10% 2% 15%

3
15%

35%

3.42

k. V.

LP P BEP14

Ich lege vor einer Priifung oder einer Lernkontrolle fest, was eine gentigende oder
ungeniigende Leistung ist.

20
15 o
10 A

20% |—| 20%
[1

20%

60%

4.00

LP P BEP15

Ich sage den Schiilerinnen und Schilern im Voraus, wie ich eine Priifung oder eine
Lernkontrolle bewerte.

20 q
15
10

10% |‘| 15%
i

40%

50%

4.10

LP P BEP17

Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten
Lehrpersonen systematisch einbezogen.

20 q
15 4
10 4

10
5 5 50%

25%  25% I‘I

75%

4.33

Digitalisierung im Unterricht

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P DIUO1

An unserer Schule gelten verbindliche Absprachen zur Nutzung von digitalen Me-
dien im Unterricht.

20
15 o
10 +

2 2 40% 3

10%10% |_| 15%
il

25%

2 3 4 5

55%

3.90

LP P DIU02

Wir Uberpriifen an unserer Schule regelmassig, ob getroffene Absprachen zur
padagogischen Nutzung von digitalen Medien noch zweckmassig sind.

20 q
15
10

20% 25% 20%

I [1 I

35%

[

2 3 4

20%

3.00

k. V.
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 8 5:)2/
. - " " . . g 10 4 40% °
LP P DIUO3 ple Schulenr}_nen und Schiiler lernen, Gerate wie Tablets oder Laptops im Unter: 1 1 0 90% 4.50 K.
richt selbststandig zu nutzen. 51 5% |—| 5%
3 4 5
207 10
1;’ 1 5 s 50%
Die Schilerinnen und Schiiler nutzen Gerate wie Tablets oder Laptops oft zum 1 25% 2 o
LP P DIU04 Lernen im Unterricht (z. B. zum Uben, Recherchieren, Gestalten). 54 15% |—| 10% 0 75% 4.47 k.
Y
3 4 5
20
4 8
13 12 40% 5 2
LP P DIUO5 Ich flihle mich im Einsatz digitaler Medien im Unterricht kompetent. 5 | 25% |—| 25% 10% 0 65% 4.00 k.
[1 [1 =h
3 4 5
20 q
15 . 7 .
Ich spreche mit den Schiilerinnen und Schiilern im Unterricht Gber Risiken der 10 4 o 3 5% 2 o o,
LP P DIU06 Nutzung von Internet und sozialen Medien. 54 X% 5% 10% ZI_IO/" 0 Rl 350 | k.
2 3 4 5
20
b 6 4:"/
isiere i i i ions- 10 2 2 % 5
LP P DIUO7 Ich themgtlslere im Unterrllcht die Chancen der Nutzung von Informations- und : : 30% 1 0 35% 363 K.
Kommunikationstechnologien. 54 10% 10% |—| 5%
2 3 4 5
20
15 7 4;/
itet i i ions- ikati - 10 35% 5
LP P DIUO8 Ungere Sc_hule aﬂrbengt im Bereich der Informations- und Kommunikationstechno 1 2“ 1 0 40% 3.78 K.
logien gezielt praventiv. 54 5% 10% |_| 5%
1
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam
2| s
kel =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S S =8
4-out E 5. | 2| 8%
3 = geniigend g ) ‘g’ g N
2 = schlecht o T E s | 88
= £ 5 P £ c N
1 = sehr schlecht B 5 g :3 £ K 5
20 q 9
15
10 4 5 45% 4
LP P ZISO1 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 5 25% |_| 10 2% 0 55% 3.79 —
4 0 b
3 4 5
20 11
15 1 4 55%
10
LP P ZIS02 In unserem Schulteam ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 51/1;/ 20% |—| 51/ 51/ 0 60% 3.60 —
o ° % %
12 3 4 5
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P ZIS03

Wir arbeiten an unserer Schule in der Unterrichtsentwicklung verbindlich zusam-
men.

20
15
10

w

15%
1

35%

3.33

LP P ZIS04

Wir arbeiten an unserer Schule in der Schulentwicklung verbindlich zusammen.

20
15
10

30%

i

35% 3

|—| 15%

4
20%

50%

3.77

LP P ZIS05

Vereinbarungen und Beschllisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20
15
10

20% 30%

20%

I

50%

4.00

LP P ZIS06

Die Zusammenarbeit im Schulteam tragt zur Verbesserung der Schul- und Unter-
richtsqualitat bei.

20
15
10

|_| 15%

4
20%

60%

3.92

LP P ZIS07

An unserer Schule pflegen wir einen regelmassigen kindbezogenen interdiszipli-
naren Austausch.

20
15

10

15%

50%

3.80

LP P ZIS08

Ich spreche mich mit meinen Kolleginnen und Kollegen regelméssig tiber Aufgaben
und Inhalte im Unterricht ab.

20
15
10

5%

60%

3.73

k. V.

LP P ZIS09

Ich fiihle mich hinsichtlich der Férderung der Schiilerinnen und Schiler durch die
Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen gut unterstitzt.

20
15
10

30% 259

55%

3.69

LP P ZIS10

Wir haben an unserer Schule ein gemeinsames Verstandnis von guter Zusammen-
arbeit.

20
15
10

10
50%

1
5%

6
30% 1

|_|5%

10%

35%

3.38

k. V.

LP P ZIS11

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15
10

1 25%
5910%

10%

50%

LP P ZIS12

Die Arbeiten in den verschiedenen Zusammenarbeitsgefassen sind gut aufeinan-
der abgestimmt.

20
15
10

2 0%
10% 20%

10
50%

1
5%

15%

55%

3.64

k. V.
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. | 2]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 12
15 4 60%
104 4 4 1 2
LP P ZIS13 Die Zusammenarbeit im Schulteam wird mit gezielten Auftragen gesteuert. 5 s 20% s 10% 0 65% 3.75 k. V.
an o
2 3 4 5
207 10
1;’ 1 . 50% .
4 2 2
LP P ZIS14 Die Zusammenarbeitsgefasse werden an unserer Schule effizient genutzt. 5 10%15% |_| 15% 10% 0 65% 3.85 k. V.
2 3 4 5
20
15 6
104 2 40% 0% 1 3
LP P ZIS15 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig. 54 10% ’ s, 15% 0 35% 3.36 —
[ o
2 4 5
20 q
15 4 6 6 4
10 + 9 O
LP P ZIS16 Wir nutzen Reflexionsergebnisse fiir die Verbesserung unserer Zusammenarbeit. 5 20% 30% 30% 20% 0 30% 3.17 k. V.
I ] w
2 3 4
20
15 6 8
104 2 30% 40% 2 2
LP P ZIS17 Wir thematisieren in unserem Schulteam allfallige Konflikte. 54 10% |—| 0% 10% 0 50% 3.57 k. V.
2 3 4 5
Zusammenarbeit im Schulteam — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
& =4
, 5= | 2 S
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T = 5 33
1 = sehr unzufrieden £ 3 28 £ c N
g o <o = Lo
20
15 9
10 3 4 45% 4
LP P ZIS90 Mit der Art, wie wir an unserer Schule zusammenarbeiten, bin ich... 5 15% 20% |_| 20% 0 65% 3.77 —
[1
2 3 4 5
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Schulfiihrung
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 12
15 60%
. 10 4 3 4
LP P SFUO1 Die Mitarbeitendengesprache sind zielorientiert. 5 51/ 15% |—| 20% 0 75% 4.73 N
2 [ 1
2 4 5
207 10
1(‘; 1 5 50% .
. i ahigkei - 1 o 2
LP P SFU02 An unserer Sghule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehr- 25% 15% . 0 65% 3.87 N
personen gezielt genutzt. 5 4 l—I 10%
3 4 5
20
15 - 9
10 4 3 45% 4 3
LP P SFU03 Meine berufliche Weiterentwicklung wird an dieser Schule gezielt gefordert. 5 1 15% 20% 15% 0 65% 4.00 k. V.
> N
2 3 4 5
20 q
15 4 4 6 6
- Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem 10 4 o 30% 3 30% 1 o,
LP P SFUO4 ausgewogenen Verhéltnis. 5 20% 15% 5% 0 45% 3.56 -
2 3 4 5
20 4 11
159 55% 4
. 10 2
LP P SFU05 Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 5 J 51/10% |—| 20% 10% 0 75% 4.07 e
° [1 =
23 4 5
207 10
13 1 . 50% 5
LP P SFU06 Die Schulfiihrung steuert die padagogische Arbeit mit Inputs und Auftragen. 51 15% |—| 25% 15% 0 75% 4.13 k. V.
[1 o
3 4 5
20 4 10
:s 1 5 50%
. i i i in die pa i - B 2 o 2
LP P SFUO7 D!e Schulfghrung bezieht unser Schulteam angemessen in die padagogische Ent 1 . 25% a 0 75% 4.47 KV,
wicklung ein. 5 4 5%10% 10%
Y
23 4 5
2017 10
) " ' R ) L o 13 1 5 50% 4 3
LP P SFUOS glfhesrchulfuhrung stellt bei der padagogischen Arbeit eine hohe Verbindlichkeit o] 1% |_| 20% 15% 0 70% | 4.07 | k.V.
g [l [
3 4 5
207 10
E 1 50% 5 .
" Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der verschiedenen Schulange- 111 25% o
LP P SFU09 hérigen sind an unserer Schule klar geregelt. 5 - 5% 5% |—| M 1,i°|/i 0 %% | 420 | kV.
13 4 5
20
9
15
10 o 2 5% ; 3
LP P SFU10 Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt. 5 51/10% |_| ZFT 15% 0 70% 4.14 —
2 i

13 4 5
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. | 2| s
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g <. | 2|32
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 - 12
15 - 60%
N ) ) 104 4 3 2 2
LP P SFU11 Unsere Entscheidungswege sind klar. 5 gy15% 10%  10% 0 70% 3.87 —
| =
13 4 5
20 4 1
1:; 1 4 s 55%
LP P SFU12 Ich erhalte an unserer Schule alle wichtigen Informationen. 5 20% 25% |—| 0 80% 4.44 —
3 4 5
20 A
1
15 8 ?
. 50%
N 104 2 40%
LP P SFU13 Ich werde an unserer Schule rechtzeitig informiert. 54 10% |—| 0 90% 4.44 —
3 4 5
20 4 11
15 4 8 55%
N 10 40% 1
LP P SFU14 Die Schulfiihrung ist im Schulalltag gut erreichbar. 5 J |—| |—| s 0 95% 4.58 k. V.
4 5
20 - 10
12 1 4 5 50%
LP P SFU15 Die Schulfiihrung geht kompetent mit Anliegen und Kritik um. s 20% 25% I_I 51/ 0 75% 440 | k.V.
3 4 5
Schulfiihrung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5% 3 é
Nr. 5 = sehr zufrieden b= 33 S =S
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
= 1 - 5 b4 = c N
1 = sehr unzufrieden 3 3 g ﬁ g 2B
20 12
15 60%
» 10 4 3 1
LP P SFU90 Mit der Fiihrung unserer Schule bin ich... 5 20% 159 0 75% 4.53 N
3 4 5
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Schul- und Unterrichtsentwicklung

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut
3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P SUEO1

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

20
15
10

59%10%

13
65%

15%

5%

80%

4.00

LP P SUE02

Wir haben uns in unserem Schulteam auf gemeinsame padagogische Entwick-
lungsziele geeinigt.

20
15
10

10%

v
40% 30%

N0

20%

1

70%

4.29

k. V.

LP P SUEO3

Das Schulprogramm dient uns als Planungs- und Arbeitsinstrument.

20
15
10

1
5% 5%

15% 15%
2 10

30%

[

12

3 4 5

45%

3.78

k. V.

LP P SUEO5

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15
10

5%

3 35% 3

1
, 15% |—| 15%
=11 [1

30%

[

2

3 4 5

50%

LP P SUE06

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare schriftliche Auftrage.

20
15
10

11

5 5
25% 25%

5%5% |—| |—|

40%

[

23

4 5

50%

4.30

k. V.

LP P SUEOQ7

Wir tiberpriifen am Ende einer Schulprogrammperiode systematisch, ob die Ziele
erreicht worden sind.

20
15
10

2
10%

3 4 3
15%  20%  15%

40%

[

2

35%

3.71

k. V.

LP P SUE08

Wir uberprifen jahrlich systematisch, ob die Ziele der letzten Jahresplanung er-
reicht worden sind.

20
15

3

4 3 3

15%  20%  15%  15%

35%

30%

3.43

k. V.

LP P SUE09

Ich hole bei meinen Schiilerinnen und Schiilern regelmassig Feedback zum Un-
terricht ein.

20
15
10

15%
1

30%

3.23

k. V.

LP P SUE10

Bei wichtigen schulischen Themen werden die Eltern nach ihrer Meinung gefragt.

20
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10 A

5%

6
30%

[

2

40%

3.54

k. V.

LP P SUE11

Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung
von Schule und Unterricht.
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gu g s | 2] 3z
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20 4 11
15 1 5 55%
10 N 3
LP P SUE12 Ich ziehe aus kollegialen Hospitationen Konsequenzen fiir meinen Unterricht. 5 51/ 2|5_I/° 15% H 0 40% 4.25 k. V.
2 |
3 4 5
20 q 9
1;’ ] 5 5 45%
LP P SUE13 Vereinbarungen und Standards sind an unserer Schule handlungsleitend. 5 | 51/ ZFT’ ZFT H 0 25% 340 | k.V.
2 3 4
20
15 . 6 8
' . ' ' : 10 4 . 40%
LP P SUE14 An unserer Schule wird gut da_fur gesorgt, dass erreichte Entwicklungen im Alltag 20% 30% 2e 0 40% 3.80 KV,
umgesetzt und nachhaltig gesichert werden. 54 0 |—| 10%
3 4 5
20 12
15 60% 5
10 | ,
LP P SUE15 Die Weiterbildungen an unserer Schule sind fiir meine Arbeit niitzlich. 5 102% |—| le_f’ 51/ 0 85% 4.18 k. V.
3 4 5
20
15 5 5 6
. ) . - . " 10 4 > 3 2 "%
LP P SUE16 Unsere Schule sorgt dafur, dgss neue Mitarbeitende in die geltenden padagogi 11 25% 25% . 30% 0 35% 3.50 KV,
schen Vereinbarungen eingefiihrt werden. 5 4 5%5% l—I l—I 10% |—|
12 3 4 5
Schul- und Unterrichtsentwicklung — Gesamtzufriedenheit
e}
=4
=]
5= | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 88 5 - ’g
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden s ]3 g N3
2 = unzufrieden o T E = 33
1 = sehr unzufrieden 3 3 ;(E ﬁ £ é g
20
12 > 3;/ 3 5
LP P SUE90 Mit der Schul- und Unterrichtsentwicklung an unserer Schule bin ich... s 25% 150 ~ 25% 0 50% 383 | k. V.
n [l = 0
3 4 5
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Zusammenarbeit mit den Eltern
o 5
° =] =
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
4=gut B ET 2g
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 S ol
20 11
15 55%
10 T~ 8 1
LP P ZMEO7 Ich informiere die Eltern (iber Lerninhalte und Ziele meines Unterrichts. 5 5% 20% |—| 15% 5% 0 70% 3.87 k. V.
danl O o
2 3 4 5
20 12
15 60%
" 104 2 4 2
LP P ZME10 Ich informiere die Eltern liber Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihres Kindes. 5 10% 20% 10% 0 80% 4.13 —
[1 =
3 4 5
20 10
13 4 50% 4
LP P ZME11 Ich pflege mit den Eltern aktiv den Austausch tber ihr Kind. 5 20% |—| 20% 15% 0 70% 4.00 k. V.
[1 =
3 4 5
20
15 8 8
10 2 40% 40%
LP P ZME12 Ich fiihle mich von den Eltern ernst genommen. [ ! 0 80% 4.31 k. V.
5 1 5%10% |—| 5%
13 4 5
Zusammenarbeit mit den Eltern — Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
5 | 3 s
Nr. 5 = sehr zufrieden = o 0 5 - ®
N o T = 3
4 = zufrieden 3 EQ ‘g 9 3
3 = teilweise zufrieden £ R “’?" 9] N
2 = unzufrieden o T = 2 33
= i £ 5 = £ c N
1 = sehr unzufrieden 3 g g :g s K] g
20 13
15 65%
104 4 2 4
LP P ZMESO Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern bin ich... 5 - 50410% 20% 0 85% 4.06 —
> [1
23 4 5




Fachstelle fur Schulbeurteilung 61
Evaluationsbericht Primarschule Marthalen | Schuljahr 2025/2026 68

Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfiihrung
I I
3 |
I I [
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

In einer gut geflhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergange, sorgfltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schulern sicher.

Ein proaktiver und eﬁekti\‘ler Umgang mit Disziplinfl"agen ist gewabhrleistet. [D‘1 S1 P]

2 | |
[ I [

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2 P]

| |
3 |
I I [
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
- d Aat +  signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausge?rag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Motivational-emotionale Unterstiitzung

| | | | |
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Positive Beziehungen und wertschétzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schuler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schuler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kénnen. Die Schilerinnen und Schuler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

Es besteht eine positive B‘eziehung zwischen den L‘ehrpersonen und den Sct‘mlerinnen und Schiilern. [P281 P]
2 |

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schiilerinnen und Sch‘iller pflegen einen respek‘tvollen Umgang miteinanc‘ler. [D2S2 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Den Schilerinnen und ScPﬁIern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung ‘l']bertragen. [D2S3 P]

| |
1| 4 |
| | I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstitzt. [D2S4 P]
| | |
3 |
| | I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt :I:| Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwi d Aat +  signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tbenwiegen ausge?rag [ Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

|
3
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schilerinnen und Schdler bericksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem Kom-
petenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehrpersonen
vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem Unterricht gut
folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen kommunizieren
schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schilerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte, indem sie wo
immer mdéglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zu deren Erfahrungshintergrund herstellen.

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewéhlt. [D3S1 P]

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Der Unterricht ist auf das ‘Lernziel abgestimmit. [D3§2 P]

4
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Relevanz des Inhalts Yvird den Schiilerinnen unc‘i Schiilern verdeutlicht. [5)383 P]

1| 5
I

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden klar ur‘|d strukturiert prasentiert. [D3S4 P]

2

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Inhalte werden korrekt und prazise dargestellt. [D3S5 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung

wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,

massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton

tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

Bl umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Kognitive Aktivierung

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfugbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schilerinnen und Schiiler an, eigene Gedanken
und Ldsungswege zu entwickeln, zu begrinden und zu vergleichen. Sie setzen daflr zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schulerinnen und Schdler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schulerinnen und Schuler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivem Denken an.

Die Aufgaben sind gehalt\(oll und auf das kognitive Niveau der Schiilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1 P]

! !
3
I
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -

Die kognitive Aktivitat der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstitzt. [D4S2 I"-’]

2 | 3
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -
Aufgaben mit kognitiv akt‘ivierendem Potential regeP metakognitives Lernen ‘der Schiilerinnen und SchPIer an. [D4S3 P]
5 | 3
[ _
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

B umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Ablaufe allmahlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedachtnis verankert
werden. Damit dies moglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schiiler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1 P]

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2 P]

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2 Abweichung von der Verteilung im Kanton: -
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
[ massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

Il umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Beurteilung und Feedback

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flir die Schilerinnen und Schler transparent und nachvollziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1 P]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt werden.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden Uberpriift. [D6S2 P]

I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Die Schiilerinnen und Sch‘ﬁler erhalten qualitativ ho‘chwertiges Feedback. [D?SS P]

1| 5
I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
massig ausgepragt Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
. iberwi d Aat + signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
tberwiegend ausgeprag Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton

Bl umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten
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Umgang mit Heterogenitat

I I I
5 |
| | |

I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.

Schulerinnen und Schler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkuntt, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstiitzung sie brauchen, um ihr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fUr die Lehrpersonen, dieser Heterogenitét inrer Schii-
lerinnen und Schler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schlerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an ‘Schﬁlerinnen und Schi]ler‘. [D7S1 P]

| |
2 | 3 |
I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler. [D7S2 P]
| | |
4 |
I I I
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0 Abweichung von der Verteilung im Kanton: n. s.
Antwortmdglichkeiten Verteilung Zeichenerklarung
wenig ausgepragt n. s. nicht signifikant,
méssig ausgepragt :I:| Schule d. h. keine signifikante Abweichung von der Verteilung im Kanton
iberwi d Aat +  signifikant positive Abweichung von der Verteilung im Kanton
ubenwiegen ausge?rag :|:| Kanton - signifikant negative Abweichung von der Verteilung im Kanton
umfassend ausgepragt k. V. keine Vergleichsdaten




EFQM

RECOGNISED BY
EFQM 2023
* %k Kk Kk

Kanton Ziirich
Bildungsdirektion

Fachstelle fiir Schulbeurteilung
Zollstrasse 36, Postfach
CH-8090 Zirich

Tel. 043 259 79 00
info@fsb.zh.ch

https://zh.ch/fsb




