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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

L)

» bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;

» liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestilitzte Fakten iber die Wirkungen ihrer Schul- und
Unterrichtspraxis;

» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grundlage fiir strategische und operative
Flhrungsentscheide;

» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit;

» gibt der Schule Impulse fir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitét.

Qualitatsanspriiche

Die Primarschule Marthalen wird anhand folgender Qualitatsanspriche
beurteilt:

Schulgemeinschaft
Die Schule pflegt eine lebendige und wertschét-
zende Schulgemeinschaft.

Unterrichtsgestaltung
Der Unterricht ist klar strukturiert, anregend und er-
folgt in einem lernforderlichen Klima.

Individuelle Lernbegleitung
Die Lehrpersonen fordern und begleiten das Ler-
nen der einzelnen Schulerinnen und Schuler.

Sonderpadagogische Angebote
Die Forderangebote sind zielgerichtet und mit dem
Regelunterricht abgestimmt.

Bec

Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler
Das Schulteam sorgt fUr eine gemeinsame Beurtei-
lungspraxis und eine vergleichbare Bewertung der
Schulerleistungen.

Schulfiihrung

Eine wirkungsvolle Fihrung der Schule im perso-
nellen, padagogischen und organisatorischen Be-
reich ist gewahrleistet.

Qualitatssicherung und -entwicklung

Die Schule arbeitet gezielt und nachhaltig an der
Weiterentwicklung ihrer Schul- und Unterrichts-
qualitat.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern ausreichend und
stellt angemessene Kontakt- und  Mitwirkungs-
moglichkeiten sicher.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fur die Primarschule Marthalen vorzulegen. Der Be-
richt bietet Innen eine fachliche Aussensicht, welche fur die Qualitatssicherung und -entwicklung
der Schule nitzlich ist. Die Fachstelle fir Schulbeurteilung evaluiert im Auftrag des Gesetzgebers
und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich dabei an den Qualitétsan-
sprichen, wie sie im Zlrcher Handbuch Schulqualitét beschrieben sind.

Der Evaluationsbesuch an lhrer Schule fand in einer Zeit statt, in der die Covid-19-Pandemie
den Schulbetrieb gepréagt hat. Die Evaluation trug den besonderen Rahmenbedingungen auf
Schul- und Unterrichtsebene Rechnung. Dank der Nutzung vielféltiger Datenquellen konnte lhre
Schule auch unter diesen Bedingungen differenziert und entwicklungsorientiert beurteilt werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Innen einen Uberblick
Uber die Qualitét Ihrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitdtsanspriiche. Nach einem
kurzen Portrat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnis-
se zu den einzelnen Qualitdtsansprichen ausgefiihrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung
jeweils zusammen und wird in der Folge erldutert. Das schulspezifische Profil stellt die Beson-
derheiten und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahlten Ergebnissen der
schriftlichen Befragung werden die AusfUhrungen illustriert. Im Anhang finden Sie Angaben zu
Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz und Information sowie zu den Be-
teiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der schriftlichen Befragung dargestellt,
welche im Hinblick auf den Besuch der Schule durchgefihrt worden ist.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehérden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch der Umgang mit den Evaluationser-
gebnissen in der Verantwortung von Schulbehérde und Schule. Diese legen auf der Grundlage
der Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest
und lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Primarschule Marthalen und der Schul-
behorde Marthalen fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interesse am Evaluations-
verfahren. In der Hoffnung, dass die Rickmeldungen und Empfehlungen zur Weiterentwicklung
Ihrer Schule beitragen, winschen wir Innen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

A eakoan

Alexandra Wettstein, Teamleitung
Zlrich, 23. Dezember 2020

ala
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Primarschule Marthalen wie folgt:

| g

Q‘ Schulgemeinschaft

Mit vielféltigen Aktivitdten unterstitzt die Schule eine
lebendige Schulgemeinschatt, in der sich die Schul-
kinder wohlfihlen. Die geltenden Verhaltensgrund-
satze werden periodisch gemeinsam thematisiert.

@ Unterrichtsgestaltung

Der Unterricht ist sinnvoll strukturiert und bietet den
Schulkindern einen klaren Orientierungsrahmen. Die
Lehrpersonen sorgen fur ein lernforderliches Unter-
richtsklima und legen Wert auf einen respektvollen
Umgang.

@ Individuelle Lernbegleitung

Die Lehrpersonen begleiten die Schulkinder sorgfél-
tig und befahigen sie zur Ubernahme von Eigenver-
antwortung. Das Lernangebot wird regelmaéssig fur
unterschiedliche Anspruchsniveaus aufoereitet.

t Sonderpadagogische Angebote

Die Forderung von Schulkindern mit besonderen
padagogischen Bedlirfnissen erfolgt systematisch
entlang eines Forderplanungszyklus. Die Lehr- und
Fachpersonen pflegen eine enge kindbezogene Zu-
sammenarbeit.

Beurteilung der Schiilerinnen und
Schiiler

Die Lehrpersonen informieren gut Uber Lernziele und
Prifungsinhalte. Die Schule arbeitet teilweise an ei-
ner Vergleichbarkeit der Beurteilung. Verbindliche
Absprachen zu einer gemeinsamen Beurteilungs-
praxis fehlen weitgehend.

3{ Schulfiihrun
as 9

Die Organisation der Schule ist klar geregelt und ge-
wahrleistet einen reibungslosen Ablauf. Die perso-
nelle Flhrung erfolgt strukturiert und wohlwollend.
Eine regelmassige Bearbeitung von padagogischen
Themen ist sichergestellt.

CJ. Qualitatssicherung und -entwicklung

Das Schulteam bearbeitet relevante Themen im Be-
reich der Schul- und Unterrichtsentwicklung konti-
nuierlich. Eine systematische Umsetzung der Ent-
wicklungsvorhaben entlang eines Qualitatskreislau-
fes fehlt.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule orientiert zuverlassig Uber Organisatori-
sches und stellt Kontaktmoglichkeiten angemessen
sicher. Die unterrichts- und kindbezogenen Informa-
tionen sind unterschiedlich gut ausgepragt. Der El-
ternrat ist etabliert.
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Kurzportrat der Primarschule

Marthalen

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 2 46
Unterstufe 3 62
Mittelstufe 3 61

Der Schulleitung unterstellte Mitarbeitende

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen) 17
Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen, 8
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,

Lehrpersonen fir Begabungs- und Begabtenfdérderung)

Betreuungspersonen 1
Klassenassistenzen 4

Das landlich gepragte Dorf Marthalen liegt am nérdlichen
Rand des Kantons Zrich. Die Schulanlage umfasst vier Ge-
béude, in welchen die Klassenzimmer, der Doppelkindergar-
ten, die Mehrzweckhalle sowie die Kita und der Hort unter-
gebracht sind. Im &ltesten Gebaude ist die Bibliothek be-
heimatet, welche gemeinsam mit der politischen Gemein-
de gefuhrt wird. In der Mitte befindet sich der grosszligige
Pausenplatz, welcher den Schilerinnen und Schulern aus-
reichend Platz und Gelegenheiten zum Spielen, Verstecken
und Verweilen bietet. Im letzten Jahr wurde der neue Spiel-
platz mit vielen ansprechenden Spielgeraten eingeweiht. Die
Schulanlage wird von einem Hauswartehepaar gepflegt.

Die Primarschule Marthalen (PSM) umfasst zwei Kinder-
garten und sechs altersdurchmischte Klassen: drei 1. — 3.
Klassen und drei 4. — 6. Klassen. Diese werden von 20
Lehr- und Fachpersonen, einer Fachperson fur Schulsozi-
alarbeit und vier Klassenassistenzen betreut. Die operative
FUhrung Gbernimmt seit acht Jahren eine Schulleitungsper-
son in einem 80% Pensum, welche Ende dieses Schuljahres
in Pension gehen wird. Seit einiger Zeit ist inr auch die Be-
triebsleitung Hort/Kita unterstellt. Die strategische Fuhrung
der Schule obliegt der funfkdpfigen Schulpflege.

Auf das Schuljahr 2020/2021 hin hat die Kindergartenstufe
ihre Teilnahme am Schulversuch Fokus starke Lernbezie-
hungen eingestellt.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Primarschule
Marthalen dargestellt. Detaillierte Angaben zum Vorgehen
und zu den Erhebungsinstrumenten finden sich im Anhang.
Der Evaluationsplan sowie die mundliche Rickmeldung der
Evaluationsergebnisse an die Schule und die Schulbehdrde
wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie angepasst.

Vorbereitungssitzung 12.05.2020

Einreichen des Portfolios durch die 14.09.2020

Schule

Evaluationsbesuch 23.11.2020
bis 25.11.2020

Mundliche Rickmeldung der 09.12.2020

Evaluationsergebnisse an die
Schule und die Schulbehérde

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen dem 17.08.2020
und dem 24.09.2020 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 70%
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 71%
Rucklauf Schilerinnen und Schuler 100%

Mittelstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abklrzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P 40 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer 40).

Abweichungen von Mittelwerten gegeniber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

al
PN

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Selbstbeurteilung der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

13  Unterrichtsbesuche

1 Pausenbeobachtung

Interviews

3 Interviews mit 18  Schiilerinnen und
insgesamt Schulern

4 Interviews mit 14 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt

1 Interview mit 1 Schulleiterin

1 Interview mit 5 Mitgliedern der

Schulbehbérde

1 Interview mit 4  Eltern

3 Interviews mit 3 Schulmitarbeitenden
insgesamt

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet,
sind damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fur Begabungs- und Be-
gabtenforderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Mit vielfaltigen Aktivitaten unterstiitzt die Schule eine lebendige Schul-
gemeinschaft, in der sich die Schulkinder wohlfiihlen. Die geltenden Ver-
haltensgrundsatze werden periodisch gemeinsam thematisiert.

» Die Schule férdert das gegenseitige Kennenlernen mit einem breiten Angebot an wiederkehrenden Anlassen und Ritualen.
Sie setzt sich aktiv fur die Bildung einer tragenden Schulgemeinschatft ein.

» Das Wohlbefinden der Schilerinnen und Schuler an der Schule ist hoch. Die Lehrpersonen sind prasent und greifen
bei Konflikten unterstitzend ein. Praventive Angebote, welche beispielsweise einen respektvollen Umgang zwischen den
Schulkindern férdern, sind auf Schulebene wenig ausgepragt.

» Die Schilerinnen und Schiler haben sowohl auf Klassen- wie auch auf Schulebene Mdéglichkeiten, ihre Anliegen einzu-
bringen und altersentsprechend Verantwortung zu Ubernehmen. Im Schilerrat werden die Schulkinder an den demokra-
tischen Meinungsbildungsprozess angemessen herangefthrt.

» Die Lehrpersonen thematisieren die Schulhausregeln mit den Schilerinnen und Schulern regelméssig und geben ihnen

die Gelegenheit, diese mitzugestalten.

Die Schule unterstitzt die Bildung einer lebendigen so-
wie starken Schulgemeinschaft mit attraktiven Anléssen
und Ritualen, welche sich durch eine ausgewogene Mi-
schung an sportlichen und kulturellen Aktivitdten auszeich-
nen. So haben die Schilerinnen und Schiler beispielswei-
se beim Adventsanlass, der Maiwanderung, dem Sporttag
oder der Autorenlesung die Gelegenheit, sich gegenseitig
kennenzulernen. Die Vernetzung zwischen den gleichnami-
gen Unter- und Mittelstufenklassen wird mit dem gemeinsa-
men Schlittschuhlaufen und einer gemeinsamen Schulreise
zusatzlich gefordert.

Auf dem Schulareal und im Schulhaus ist ein meist friedli-
ches Miteinander beobachtbar. Die Lehrpersonen sind pra-
sent und falls Konflikte auftauchen, unterstitzen sie die
Schulkinder dabei, diese konstruktiv zu I6sen. Bei Bedarf
ziehen sie zudem die Fachperson flr Schulsozialarbeit bei.
Durch die enge und gewinnbringende Zusammenarbeit zwi-
schen Schule und Hort wird eine kontinuierliche sowie falls
notig engere Begleitung der Schulkinder gewahrleistet. Ins-
gesamt flUhlen sich die Schilerinnen und Schuler an der
Schule sehr wohl und der Umgang zwischen ihnen und den
Lehrpersonen ist freundlich und respektvoll. Verschiedene
Schulbeteiligte erleben das Verhalten unter den Schulkin-
dern allerdings nicht immer als wertschatzend. Gemass di-
versen Interviewaussagen kommt es gelegentlich zu Belei-
digungen und Streitigkeiten, welche sich jedoch in einem
Ublichen Mass bewegen. Ansatze eines praventiven Vorge-
hens diesbezUglich sind an der Schule z. B. mit dem Einsatz

der Mittelstufenschulerinnen und -schiler als Pausenhelfer
erkennbar; eine Schulung zur Aufgabenerflllung oder eine
einheitliche Umsetzung in allen Mittelstufenklassen fehlen.

Die Schilerinnen und Schiler werden ernstgenommen und
koénnen auf Schulebene in verschiedenen Bereichen parti-
Zipieren. So Ubernehmen beispielsweise die alteren Schul-
kinder Mitverantwortung als Gotte/Gotti oder sind fur das
«Pausenrdumchen» verantwortlich. Der Schiilerrat ist kon-
zeptionell geregelt und eine gute Vernetzung in die Klassen
ist gewahrleistet. Ein wichtiges Projekt, bei welchem die Be-
durfnisse aller Schulkinder abgeholt und gegeneinander ab-
gewogen wurden, stellt die Mitgestaltung der neuen Spiel-
gerate auf dem Pausenplatz dar. Weiter werden auch immer
wieder Themen des Zusammenlebens thematisiert.

Die Schule hat Ubersichtliche, positiv formulierte Verhaltens-
grundsétze. Diese sind von einer Klasse ansprechend visua-
lisiert, im Schulhaus prasent und den Schulkindern bekannt.
Zudem werden die Regeln zwischen Sommer- und Herbst-
ferien in allen Klassen thematisiert, was die Akzeptanz
der geltenden Verhaltensgrundsatze unterstitzt. Fast alle
schriftlich befragten Mittelstufenschuilerinnen und -schiler
beantworten die Frage nach der Sinnhaftigkeit der Regeln
mit gut oder sehr gut (SCH P 15). Das Schulteam bewertet
die Umsetzung einer gemeinsamen Haltung im Umgang mit
Regeln und Sanktionen teilweise kritisch. Diese Thematik ist
jedoch erkannt und wird aktuell an Weiterbildungstagen be-
handelt.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut qut
Klima unter den Schiilerinnen und Schiilern [ELT/LP P 4]
Integrationsleistung der Schule [ELT/LP P 9]
Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP P 3]
Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [ELT/LP P 6]
Sinnhaftigkeit der Regeln [ELT/LP/SCH P 15] I
y.
Einheitliche Durchsetzung der Regeln [ELT/LP/SCH P 16] / I I
M Schillerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Ich fiihle mich wohl an dieser Schule. [SCH P 1] 100% 24 W
50% 472
14 |
0% | O 0 2 0 *
1 2 3 4 5 k. A. e
Die Schiilerinnen und Schiiler unserer Schule gehen freundlich mitein- ~ 1%°% W
ander um. [SCHP 5] 50% o4 | 26 3.61
0% *0 *2* 1 **6**2* n.s
1 2 3 4 5 k. A.
Ich werde von den Lehrpersonen an unserer Schule ernst genommen. 100% 44 MW:
[SCHP 11] 50% 4.74
[ e N
0% | O 0 1 1
1 2 3 4 5 k. A. 7
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsgestaltung

2]

Der Unterricht ist sinnvoll strukturiert und bietet den Schulkindern einen
klaren Orientierungsrahmen. Die Lehrpersonen sorgen fiir ein lernfér-
derliches Unterrichtsklima und legen Wert auf einen respektvollen Um-

gang.

» Der Unterricht ist klar strukturiert. Die Lehrpersonen informieren die Schilerinnen und Schdler Uber Unterrichtsinhalte
sowie -ablaufe und gewéhrleisten einen guten Orientierungsranmen in den Lektionen. Hingegen ist das explizite Formu-
lieren von Lernzielen wahrend einer Lektion wenig ausgepragt.

» Der Umgang zwischen den Lehrpersonen und den Schulkindern ist freundlich und wertschatzend. Die Lehrpersonen
achten auf eine ruhige und entspannte Atmosphare wahrend des Unterrichts. Die Schuilerinnen und Schiler begegnen

einander kollegial und unterstitzend.

» Es gelingt den Lehrpersonen meist gut, die Klasse so zu flhren, dass kaum Stérungen auftreten. Sie unterstitzen ein
lernforderliches Klima, u. a. indem regelméssig Aspekte des Zusammenlebens im Klassenrat thematisiert werden.

Die Lehrpersonen gestalten den Unterricht so, dass die
Lernschritte aufeinander aufbauen und die Zeit haufig ef-
fizient fir das Lernen genutzt wird. Sie informieren jeweils
zu Beginn einer Lektion Uber den Ablauf, erstellen kurze
Zusammenfassungen oder geben einen Ausblick auf kom-
mende Lektionen. Mit visualisierten Lektions-, Tages- und
Wochenablaufen an der Wandtafel sowie klaren Anweisun-
gen ordnen die Lehrpersonen die Lerninhalte nachvollzieh-
bar. Lernziele sind teils auf Planen oder Auftragen abgebil-
det. Allerdings wird in den Lektionen nur vereinzelt explizit
darauf Bezug genommen und diese werden kaum fUr eine
regelmassige Reflexion der Lernfortschritte genutzt. Der Un-
terricht ist 6fters aktivierend gestaltet. Im Kindergarten sind
im Lektionsverlauf haufig Bewegungselemente sowie Ritua-
le eingebaut, die den Unterricht auflockern oder Ubergénge
vereinfachen. Auf der Primarstufe setzen die Lehrpersonen
unterschiedliche Lernformen sinnvoll ein. Wechselnde Sozi-
alformen wie Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeiten sind in
allen Klassen anzutreffen, wobei lange Einzelarbeitsphasen
Uberwiegen. Meist beginnen die Schilerinnen und Schiiler
nach einem kurzen Input, einem Ritual oder einer Konzen-
trationstibung selbststandig mit ihren Aufgaben. Die einge-
spielte Nutzung von Strukturierungshilfen und Arbeitspla-
nen ermoglicht es den Schulkindern, zigig mit dem Arbei-
ten zu beginnen. Die Lehrpersonen nutzen inre Erkenntnis-
se bezlglich des Einsatzes von digitalen Medien, die sie
aus dem gut funktionierenden Fernunterricht wahrend des
Lockdowns der Covid-19-Pandemie gewonnen haben und
setzen diese nun gewinnbringend im Unterricht ein.

Der Unterricht ist von einem wertschatzenden und respekt-
vollen Umgang gepragt. Vielen Lehrpersonen gelingt es gut,
einen nahen Kontakt zur Klasse herzustellen. Sie gehen auf
Fragen sowie Anliegen ein und reagieren bei Fehlern kon-
struktiv. Die Lehrpersonen sorgen fUr eine angenehme At-
mosphére und schreiten bei abschatzigen Bemerkungen
konsequent ein. Die Schulerinnen und Schuler erhalten oft
direkte und ermunternde Ruckmeldungen zu ihrer Arbeit.
Der Umgang unter den Schulkindern ist freundlich und hilfs-
bereit; beim Lernen unterstitzen sie sich gegenseitig.

Die Lehrpersonen begunstigen ein lernforderliches Klima
mit verschiedenen Massnahmen. In vielen Klassenzimmern
verlauft der Unterricht stérungsarm. Die Lehrpersonen be-
gegnen dem Geschehen wahrend der Lektionen aufmerk-
sam und reagieren bei Stérungen meist unmittelbar. In den
meisten Zimmern sind die Klassenregeln sichtbar und wer-
den wiederkehrend besprochen. Der Klassenrat ist in al-
len Primarschulklassen eingerichtet und findet regelméassig
statt. Zudem flihren einzelne Lehrpersonen bereits im Kin-
dergarten eine altersentsprechende Form durch. Auf der
Unter- und Mittelstufe werden einheitliche Protokolle sowie
Traktandenlisten verwendet und die Leitung, Protokollfih-
rung sowie teilweise weitere Rollen werden von den Schi-
lerinnen und Schilern verantwortet. Positive Verstarkungen
sind beispielsweise mit Komplimentenrunden institutionali-
siert.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Wecken von Interesse und Neugier [ELT/SCH P 23] \
Wohlbefinden in der Klasse [ELT/SCH P 25] } )

Lob bei guter Arbeitsleistung [ELT/SCH P 26]

Keine abschéatzigen Bemerkungen der Klassenlehrperson [ELT/SCH P 27]

\v

Hilfe zu fairer Losungsfindung bei Streit [ELT/SCH P 35]

B Schilerinnen und Schiiler B Eltern

100%

Ich finde den Unterricht bei meiner Klassenlehrperson meistens ab- MW
wechslungsreich. [SCH P 22] 50% o 34 4.55
5—1 1 T4 | +
0% | O 0 4
1 3 4 5 k. A. 7
Meine Klassenlehrperson achtet darauf, dass wir einander ausreden "% a8 W
lassen, auch wenn wir unterschiedliche Meinungen haben. [SCH P 34] 50% L 4.61
15
L s—— > L L,
0% 0 0 2
1 3 4 5 k.A. -
Wir besprechen die Klassenregeln mit unserer Klassenlehrperson. 100% a7 MW
[SCH P 37] 50% 4.68
12
— 47— o+
0% | O 1 2
1 2 3 4 5 k. A. 7
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

INL T
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Individuelle Lernbegleitung '

Die I_._ehrpersonen begleiten die Schulkinder sorgfaltig und befahigen sie
zur Ubernahme von Eigenverantwortung. Das Lernangebot wird regel-
massig fir unterschiedliche Anspruchsniveaus aufbereitet.

» Wahrend der Lektionen begleiten die Lehrpersonen die Schulkinder sorgfaltig und gehen auf ihre Anliegen aufmerksam
ein. Haufig werden zuséatzlich Assistenzen flr eine situations- sowie bedarfsgerechte Unterstlitzung eingesetzt. Schle-
rinnen und Schiler helfen sich gegenseitig; in vielen Klassen sind Patensysteme eingerichtet.

» Im Unterricht ermoglichen die Lehrpersonen den Schulkindern das Lernen im eigenen Tempo. In einigen Klassen wird
das Altersdurchmischte Lernen (AdL) gezielt fir einen individualisierenden Unterricht genutzt. Uber die Jahrgénge hinaus
differenzieren die Lehrpersonen die Lerninhalte vor allem in der Mathematik und punktuell im Sprachunterricht.

» Die Lehrpersonen fihren die Schulkinder bereits im Kindergarten mit verschiedenen Lernformen altersgerecht an das
selbstorganisierte Lernen heran. Die Eigenverantwortung wird haufig in Form einer Handlungsplanung geférdert.

» Die StufenUbertritte sind sinnvoll gestaltet. Der kindbezogene Austausch unter den Lehrpersonen ist verbindlich.

Die Lehrpersonen organisieren den Unterricht meist so,
dass sie gentgend Zeit fur die individuelle Begleitung
haben und Gesprache mit Einzelnen flhren konnen. In
Teamteaching-Lektionen gibt es unter den Lehrpersonen
sowie mit Fachpersonen oder Assistenzen klare Rollenzu-
weisungen, damit die Schilerinnen und Schuler rasch Hil-
festellungen erhalten. In vielen Klassen sind Beratungszo-
nen eingerichtet. Wahrend der Einzelarbeitsphasen erken-
nen die Lehrpersonen schnell, welche Schulkinder in ih-
rem Lernprozess Unterstlitzung brauchen. Mit Rickfragen
und zusatzlichen Erklarungen regen sie die Lernenden zur
Weiterarbeit an. Zeitweise kénnen die Schulkinder bei ihren
Mitschilerinnen und Mitschilern eine kollegiale Hilfe einfor-
dern. HierfUr gibt es «Expertenkinder», Patensysteme oder
Lernpartnerschaften.

Die unterschiedlichen Lernvoraussetzungen der Schulerin-
nen und Schiler werden an der Schule grossteils gut be-
rUcksichtigt. In mehreren Klassen bildet das AdL die Grund-
lage fur eine passende Differenzierung des Lernangebots:
So ist es den Schulkindern mdéglich, bspw. Aufgaben des
nachst hdheren oder tieferen Jahrgangs zu I16sen — teilweise
angereichert mit niveaudifferenzierenden Aufgaben. Regel-
massig arbeiten Klassen der Mittelstufe im Fachbereich Ma-
thematik mit Wochenplanen, welche drei Anspruchsniveaus
beinhalten. In den Sprachfachern bieten die Lehrpersonen
punktuell Dossiers mit unterschiedlichen Niveaus oder an-
spruchsvollere Aufgaben fir Schnellere an. Einzelne Lehr-
personen achten darauf, dass leistungsstarke Schulkinder
Basisaufgaben bewusst auslassen (Compacting) — mehr-

heitlich missen jedoch obligatorische Aufgaben von allen
geldst werden.

Durch die Unterrichtsorganisation im AdL sind sich die
Schulkinder gewohnt, selbstandig zu lernen. Bereits im Kin-
dergarten werden sie an das eigenstandige Lernen bspw.
mit dem Auswahlen von individuellen Aufgaben, Werkstatt-
arbeiten oder Portfolios herangefihrt. In allen Klassen kom-
men Formen von Planarbeiten zum Einsatz, die von den
Schilerinnen und Schilern ein altersgerechtes Mass an
Eigenverantwortung erfordern. Teilweise verleiten diese je-
doch dazu, dass die aufgelisteten Auftrage lediglich abge-
arbeitet werden. Eine gezielte Férderung des eigenverant-
wortlichen Lernens durch den Einsatz von offenen Lernfor-
men ist wenig verbreitet. Zur Selbstbeurteilung des Lern-
prozesses bauen einige Lehrpersonen in ihrem Unterricht
mundliche oder schriftliche Reflexionssequenzen ein; ein-
zelne Klassen fuhren zudem Peerfeedbacks durch. Wieder-
kehrend werden Tablets bspw. zur Recherche oder dem
Austausch mit den Lehrpersonen eingesetzt, die das selb-
sténdige Lernen unterstutzen.

Die Stufentibergéange sind klar geregelt. Die Weitergabe der
Schulerdossiers wird entsprechend den Vorgaben umge-
setzt. Am «Schnuppermorgen» besuchen die Schulkinder
jeweils ihre zukinftige Klasse. Ubertritts- sowie Feedback-
gespréache werden von den Lehrpersonen verbindlich ge-
fuhrt — den Termin bestimmen die Lehrpersonen eigenstan-
dig. Die Leistungserwartungen sind zwischen den einzelnen
Stufen an der Primarschule sowie mit der Sekundarschule
abgesprochen.
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht gentigend gut gut
Schwierigere Aufgabenstellungen fiir Leistungsstarke [ELT/LP/SCH P 40] \ \
Zeit flrr Unterstiitzung von Leistungsschwécheren [ELT/LP/SCH P 45] )
Dem Lernstand entsprechende Aufgabenstellungen [ELT/LP/SCH P 41] <
Personliches Feedback zu Lernstand [ELT/LP/SCH P 74] I \
Offene Aufgabenstellungen [LP P 44]
W Schiilerinnen und Schiiler M Eltern M Lehrpersonen
Von meinem Kind werden in der Schule angemessen hohe Leistungen 0% W
gefordert. [ELT P 43] 50% 68 3.93
e 1 3 19— 1 15——16— n.s
1 2 3 4 5 k. A.
Ich lerne in der Schule, meine Arbeit gut zu planen. [SCH P 47] 100% W
. 33 4.46
50% 1771
0% o 3 66— T T4 M-S
1 2 3 4 5 kA k. V.
Ich lerne in der Schule Techniken, die mir helfen, selbststandig zu ler- ~ 1%0% W
nen. [SCH P 48] 50% og_| .33 4.55
0% | O 0 2 L e
1 2 3 4 5 kA k. V.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Sonderpadagogische

Angebote

Die Foérderung von Schulkindern mit besonderen padagogischen Be-
durfnissen erfolgt systematisch entlang eines Forderplanungszyklus.
Die Lehr- und Fachpersonen pflegen eine enge kindbezogene Zusam-

menarbeit.

» Die Férderung von Schulerinnen und Schiilern mit besonderen Bedurfnissen ist konzeptionell geregelt und erfolgt konse-
quent im Rahmen eines Forderplanungszyklus. Diagnostische Erhebungen finden gezielt statt. Die Dokumentationen der
einzelnen Elemente im Forderplanungsprozess sind von guter fachlicher Qualitat.

» Die Forderangebote werden vorwiegend integrativ umgesetzt. Besondere Fordermassnahmen sind gut auf den Regel-
klassenunterricht abgestimmt; die Schulkinder arbeiten grundséatzlich am gleichen Lerngegenstand. Separative Settings

sind begrindet.

» Die Lehr- und Fachpersonen treffen sich regelmassig, um die Forderung der Schulkinder gezielt zu koordinieren. Auf
dieses Schuljahr hat die Schule kollegiale Fallbesprechungen in den Stufenteams eingefihrt; ein Austausch im Fachteam

ist hingegen nicht institutionalisiert.

Das Sonderpadagogische Konzept (2013) regelt Ablaufe
und Ressourcen zur Férderung von Schilerinnen und Schi-
lern mit besonderen BedUrfnissen. Die Schule hat dieses
auf das aktuelle Schuljahr hin Uberarbeitet. Einheitliche In-
strumente zur Starkung des Planungszyklus wie das Schu-
lische Standortgesprach (SSG) und die Férderplanung sind
im Alltag bereits gut verankert. Die SSG werden von den
Lehr- und Fachpersonen sorgféltig vorbereitet und sind aus-
fOhrlich dokumentiert. Hingegen ist eine Abgrenzung von
Forderzielen und Massnahmen teilweise nicht gegeben. In
den Fdrderplanen werden die Grobziele aus den SSG auf-
genommen. Zudem sind klar nach ICF formulierte, Gberprif-
bare Feinziele sowie Starken, Ressourcen und unterstit-
zende Bedingungen aufgeflhrt. Die Lernschritte werden in
den Forderplanen regelmassig evaluiert. Den Bedarf an son-
derpéadagogischen Massnahmen ermitteln die Fachperso-
nen durch Beobachtungen und verschiedene Diagnosein-
strumente wie Mathematik-Kurztest (MKT), ELFE, Sprach-
gewandt oder Basler Sprachtest. Letzterer wird jeweils in
der 2. und 4. Klasse flachendeckend durchgefihrt.

Die sonderpadagogische Forderung orientiert sich am Re-
gelklassenunterricht und findet vorwiegend im Klassen-
zimmer statt. Die Fachpersonen richten sich nach den
Zielen und Inhalten der Regelklassen und passen Ar-
beitsblatter sowie Wochenpléne den speziellen padago-
gischen Bedurfnissen an. Im Unterricht unterstitzen die
Fachpersonen die Schulkinder zielfiihrend. In vielen Klas-
sen sind Teamteaching-Sequenzen gewinnbringend ge-

plant und umgesetzt. Separative Settings sind gut be-
grundet. Einzelne Lektionen des DaZ-Unterrichts finden
bspw. separiert statt, insbesondere wenn es sich um ein
Wortschatz- oder Lesetraining handelt. In den Kindergar-
ten decken die Klassenlehrpersonen im Austausch mit ei-
ner Fachperson den DaZ-Unterricht umfassend ab. Nieder-
schwellige Angebote der Begabungsférderung sind geméss
Konzept integrativ organisiert. HierfUr werden Aufgaben ver-
mehrt nach dem Prinzip von Compacting und Enrichment
aufbereitet. FUr die Begabtenforderung liegt ein Konzept im
Entwurf vor; zurzeit wird dieses Angebot nicht verwendet.

Die Lehr- und Fachpersonen treffen sich regelmassig zu fi-
xen Zeiten und tauschen sich Uber kind-, unterrichts- und
fachbezogene Themen aus. Zusatzlich stellen die Fachper-
sonen den Lehrpersonen angepasste Materialien zur Ver-
flgung, damit die Schulkinder auch in deren Abwesenheit
an den individuellen Forderzielen arbeiten kdnnen. In die-
sem Schuljahr findet erstmals vierteljahrlich ein kindbezo-
gener Austausch in Form von Fallbesprechungen wahrend
der Stufensitzungen statt. Im Kindergarten stellt die Schule
eine Fachberatung fur Fragen rund um den DaZ-Unterricht
sicher. Ansonsten beraten Fachpersonen die Lehrpersonen
situativ und informell. Allerdings organisiert die Schule regel-
massig interne Weiterbildungen, die sonderp&dagogische
Angebote thematisieren. Ein Gefass, in dem sich die Fach-
personen und die Schulleitung zur gemeinsamen Qualitats-
sicherung treffen, ist nicht institutionalisiert.
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Die Forderplanung unterstiitzt die zielorientierte Forderung von Schi- ~ 1%0% v
lerinnen und Schiilern mit besonderen padagogischen Bediirfnissen in 50% —t 8 3.67
allen Fachbereichen. [LP P 60] S N A
0% | O 0 0
1 3 4 5 ka | KV
Es gelingt mir, Schillerinnen und Schiiler mit besonderen padagogi- "% 0 -
schen BedUrfnissen im Unterricht angemessen zu férdern. [LP P 61] 50% 3.92
2— 11
0% | O 0
1 3 4 5 k.A. k..
Es gelingt mir, Schiilerinnen und Schiller mit besonderen padagogi- ~ '%°% . -
schen Bedurfnissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 50% 4.25
I A< D R
[LP P 62] o |0 5 5 2
1 3 4 5 kA | KV
Die zustindigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und In- 100% MW
halte von Klassen- und separativem Forderunterricht miteinander ab. 50% 7 5 4.33
[LP P 63] e G 5 —
1 3 4 5 k.A k..
Die Aufgaben im Férderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehr- ~ 1%0% -
personen, Heilpddagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. 50% . 6 3.70
[LP P 64] ST S
0% | O 0
1 3 4 5 k.A. k. V.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

SN T
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Beurteilung der

Schilerinnen und Schiiler

Die Lehrpersonen informieren gut Giber Lernziele und Priifungsinhal-
te. Die Schule arbeitet teilweise an einer Vergleichbarkeit der Beurtei-
lung. Verbindliche Absprachen zu einer gemeinsamen Beurteilungspra-

xis fehlen weitgehend.

Die Lehrpersonen machen Lernziele sowie ihre Beurteilungen gegenlber den Schulkindern und deren Eltern angemessen

transparent. Diese sind vorwiegend bilanzierend, teilweise kommen auch forderorientierte Elemente zum Einsatz. Die
meisten Schlerinnen und Schler kdnnen ihre Leistungen regelmassig selber einschéatzen.

Das Schulteam richtet seine Beurteilungen nach inhaltlichen Kriterien und Lernzielen aus. Welche Leistungen fUr die

Lernzielerreichung zu erbringen sind, wird jedoch wenig kommuniziert. In den Stufen bestehen vereinzelt Abmachungen
zur Bewertung der Schlerleistungen. Ein systematischer Aufbau der Beurteilungspraxis Uber die Stufen hinweg ist nicht

institutionalisiert.

Die Schule strebt die Vergleichbarkeit von Leistungseinschatzungen mit einzelnen Vergleichstests an. Die Lehrpersonen

der Mittelstufe setzen in verschiedenen Fachern vermehrt gleiche Prifungen ein.

Die Lehrpersonen verstehen es, die Lernziele angemessen
zu prazisieren und die Schuilerinnen und Schler kdnnen
sich aufgrund abgegebener Informationen sowie Ubungs-
blatter gut auf Lernkontrollen vorbereiten. Die Beurteilung
der Leistungen ist gemass der schriftlichen Befragung so-
wie Interviewaussagen sowohl fur die Schulkinder als auch
die Eltern nachvollziehbar und fair. In der Mittelstufenkinder-
befragung ist der Mittelwert zu den Aussagen diesbezliglich
Uberdurchschnittlich hoch (SCH P 76, 78). Die Lernkontrol-
len sind in erster Linie bilanzierend. Teilweise kommen for-
derorientierte Elemente zum Einsatz: Dazu geben Lehrper-
sonen den Schulerinnen und Schilern konkrete Rickmel-
dungen fUr deren weiteren Lernprozess oder lassen sie eine
ungentgende Prifung wiederholen. Einige Lehrpersonen
erstellen zudem fUr jedes Schulkind formative Wochenrlck-
blicke. Mindestens einmal im Jahr fUhren die Lehrpersonen
vor der Zeugnisvergabe ein Selbstbeurteilungsgesprach mit
den Schulkindern durch. Der Fokus liegt dabei v. a. auf den
fachlichen Kompetenzen; die Selbsteinschatzung der Uber-
fachlichen Kompetenzen wird nicht von allen Lehrpersonen
systematisch besprochen. Die meisten Schilerinnen und
Schuler kdnnen zudem auch vor und zum Teil nach Lern-
kontrollen ihren Lernstand selber einschatzen. Auf der Kin-
dergartenstufe nehmen Schulkinder z. T. die Einschatzung
ihrer sozial-emotionalen Kompetenzen anhand von Smileys
VOr.

Bei der Beurteilung orientieren sich die Lehrpersonen an
inhaltlichen Kriterien und Lernzielen. Die Vorgaben fur die

Lernzielerreichung sind dabei jedoch sowohl auf der Un-
terstufe als auch der Mittelstufe oft unklar: Auf den Pru-
fungsblattern ist die Punktzahl der Lernzielerreichung meist
nicht ausgewiesen. Die Zusammenarbeit der Lehrpersonen
bezuglich einer gemeinsamen Beurteilungspraxis ist unter-
schiedlich ausgepragt. Auf der Mittelstufe findet ein regel-
méassiger Austausch zu Lernkontrollen und deren Bewer-
tung statt. Auf der Unterstufe haben sich die Lehrpersonen
darauf geeinigt, Lernkontrollen als Standortbestimmungen
anzusehen und als Bewertungsraster Smileys anstelle von
Noten zu verwenden. Die Kindergartenlehrpersonen spre-
chen sich innerhalb der Klassenteams ab. Eine gemeinsame
Beurteilungspraxis oder Grundséatze Uber die Stufen hinweg
fehlen.

Die Schule fUhrt ansatzweise vergleichende Prifungen
durch. Lehrpersonen der Mittelstufe erstellen vereinzelt Ver-
gleichstests mit einheitlicher Beurteilung, insbesondere in
den Fachern Mathematik, Deutsch und Franzosisch. De-
ren Ergebnisse werden im Stufenteam reflektiert und fUr die
Entwicklung weiterer Prifungen genutzt. Auf der Unter- und
Kindergartenstufe gibt es weitgehend keine gemeinsamen
Absprachen, die eine Vergleichbarkeit von Leistungsein-
schatzung sicherstellen. Jeweils in der 2. und der 4. Klasse
fUhrt die Schule den Basler Sprachtest flr fdrderdiagnosti-
sche Zwecke durch. Auf der Kindergartenstufe finden stan-
dardisierte Lernstandserhebungen klassenspezifisch statt.
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Die Klassenlehrperson sagt uns im Voraus, wie sie eine Priifung / Lern-

100%

MW:
kontrolle bewertet. [SCH P 71] 50% 18— 21 4.24
— 7— —9— n.s.
0% | 1| 2| e “ [ ]
1 2 3 4 5 k. A A
Ich verstehe, wie meine Zeugnisnoten zustande kommen. [SCHP 76] 0% s W
0% . 4.57
o | 1| o | 3 TN 2 ]t
1 2 3 4 5 kA -
Ich verstehe, wie die Zeugnisnoten meines Kindes zustande kommen. ~ 99% MW
[ELTP 77] 50% 37 26 2
11— —15— n.s.
o [T 10 | e [N | e
1 2 3 4 5 kA -

Antwortméglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung

MW
n.s.

o+
<

N

Mittelwert des Items an dieser Schule

nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Schulfuhrung

A
.

Die Organisation der Schule ist klar geregelt und gewahrleistet einen
reibungslosen Ablauf. Die personelle Filhrung erfolgt strukturiert und
wohlwollend. Eine regelmassige Bearbeitung von padagogischen The-

men ist sichergestelit.

Die Schulleitung fuhrt die Mitarbeitergesprache (MAG) anhand von gut strukturierten Unterlagen regelmassig durch. Diese

werden von den Mitarbeitenden als wohlwollend und vorwiegend zielorientiert erlebt.

sende gut Uber Inhalte und Entscheide informiert sind.

Die Sitzungsgefasse sind an der Schule klar gegliedert. Traktandenlisten und Protokolle gewahrleisten, dass auch Abwe-

Die Schule hat mit der Erstellung des gut ausgearbeiteten Konzepts Primarschule Marthalen (Konzept PSM) einen wich-

tigen Schritt hin zu einer gemeinsamen padagogischen Haltung gemacht. Eine verbindliche Umsetzung von padagogi-

schen Themen im Schulalltag wird ansatzweise gesteuert.
Die Schulleitung informiert das Schulteam regelmassig und rechtzeitig. Die Ablaufe und Zusténdigkeiten sind im Konzept
PSM und in weiteren Dokumenten mehrheitlich klar geregelt.

Die MAG finden regelmassig statt und werden beidseitig
sorgféltig vorbereitet. Dazu stehen sowohl ein Gespréachs-
leitfaden als auch ein Dokument fur die Zielvereinbarung zur
Verfligung. Die Mitarbeitenden beschreiben die Gesprache
als unterstttzend, wohlwollend und grundsatzlich zielorien-
tiert. Die meisten Lehrpersonen sind der Meinung, dass sie
fur die von ihnen geleistete Arbeit Anerkennung erfahren. In
herausfordernden Situationen mit Schilerinnen und Schi-
lern fUhlen sie sich gut unterstitzt. Teilweise winschen sich
die Lehrpersonen jedoch, dass die Schulfiihrung die Eltern
mehr dazu anhélt, die Dienstwege einzuhalten. Die Einflh-
rung neuer Mitarbeitenden wird durch die umfangreichen
«Schulinfos von A - Z» sowie eine Begrissungsmappe un-
terstltzt und funktioniert grundsatzlich gut. Aktuell missen
viele Vakanzen kurzfristig besetzt werden, dabei kommmt die
Einarbeitung der einzelnen Personen zum Teil zu kurz oder
wird dem Team Uberlassen.

Die Uberschaubare Grosse des Schulteams erlaubt es,
wichtige Themen im Gesamtteam zu besprechen und erfor-
dert keine komplexen Zusammenarbeitsstrukturen. Sowohl
die Schulkonferenzen wie auch die Stufensitzungen sind
klar strukturiert und die Sicherstellung des Informationsflus-
ses wird mit Traktandenlisten und Protokollen gewahrleis-
tet. Beide Geféasse werden von den Lehrpersonen als effek-
tiv und gewinnbringend wahrgenommen. Als zuséatzliches
Gremium ist die Arbeitsgruppe Schulentwicklung (AG SE)
eingerichtet. Teilweise gibt die AG SE oder die Schulkon-
ferenz Themen zur Bearbeitung in die Stufen. Konkrete Ar-
beitsauftrage, welche anschliessend wieder zurickfliessen,
bestehen jedoch kaum.

Im padagogischen Bereich hat die Schulleitung zusammen
mit der AG SE viele Themen aufgearbeitet und diverse Kon-
zepte erstellt. Besonders hervorzuheben ist das sehr aus-
fUhrliche und gut durchdachte Konzept PSM, welches vie-
le padagogische Themen aufgreift und jeweils durch einen
Abschnitt «gelebte Praxis» erganzt ist. In einigen Bereichen
wird dieses Konzept gelebt und ist im Schulalltag verankert,
in anderen ist die Zielperspektive noch nicht erreicht. Die
gemeinsame Auseinandersetzung mit padagogischen The-
men findet an der Schule vorwiegend in den Weiterbildungs-
gefassen statt. Diese werden von der AG SE in Hinblick auf
das Schulprogramm organisiert sowie oftmals von externen
Fachpersonen begleitet. Die konkrete Bearbeitung und Um-
setzung im Schulalltag wird mehrheitlich den Stufen Uber-
lassen und von der Schulfihrung nur teilweise gesteuert.

Die interne Organisation und Kommunikation funktioniert an
der Schule gut. Das ganze Schulteam wird durch die Schul-
leitung regelméassig und rechtzeitig Uber Aktualitaten infor-
miert. Das Konzept PSM sowie diverse weitere Dokumente
wie beispielsweise die «Schulinfos von A - Z» oder die Wei-
terbildungsliste regeln die Ablaufe und untersttitzen die Ori-
entierung an der Schule. Hinsichtlich kurzfristiger Ausfélle
von Lehrpersonen bestehen klare Regelungen und Abldu-
fe, welche das Vorgehen definieren. Laut Interviewaussagen
zeigt sich bei einzelnen Lehrpersonen eine gewisse Unzu-
friedenheit bezlglich deren Umsetzung im Alltag — teilweise
mussen diese die Organisation selbst Gbernehmen.
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Die Fiihrungsgrundsatze sind im Schulalltag fur mich Kiar erkennbar. %% . W
[LP P 90] 50% 3.82
3
| S N T —
0%
3 4 5 kA -
Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert. [LP P 91] 100% W
50% 6 2= 413
1=  T—2—
0%
3 4 5 kA -
Fiir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung. ~ '%°% . W
[LP P 93] 50% 3.78
1 8
0% 0
3 4 5 kA -
Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt. [LP P 98] 100% 9 MW:
50% 4.00
2L 1 2
0%
3 4 5 kA -
In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelmassig padago- ~ 19°% o W
gische Themen diskutiert. [LP P 97] 50% 3.75
3
1 1—
0% 0
3 4 5 kA -
Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert. [LP P 102] 100% . MW
50% a— 458
0% N T 1 o |
3 4 5 k. A. 7
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Qualititssicherung C

und -entwicklung

Das Schulteam bearbeitet relevante Themen im Bereich der Schul- und
Unterrichtsentwicklung kontinuierlich. Eine systematische Umsetzung
der Entwicklungsvorhaben entlang eines Qualitatskreislaufes fehit.

>

Die Schule legt bedeutungsvolle Entwicklungsthemen fest, welche mehrheitlich klar formuliert sind. Das Schulprogramm

enthalt sehr viele Sicherungsthemen, welche teilweise den Charakter von Vereinbarungen haben. Verantwortlichkeiten
zur Umsetzung liegen oftmals bei der Schulleitung oder sind nicht definiert.

Das Schulteam bearbeitet die Entwicklungsschwerpunkte grundsatzlich in Weiterbildungen oder an Schulkonferenzen.

Eine systematische Auseinandersetzung mit Entwicklungsthemen nach den Grundsatzen des Projektmanagements fehit

weitestgehend.

Die Bearbeitung von padagogischen und unterrichtsbezogenen Themen findet hauptsachlich in den Stufen- und Klas-

senteams statt. Verbindliche Abmachungen im Gesamten bestehen kaum.

Das Team wertet Anlasse regelmassig aus. Punktuell werden Feedbacks von Schulkindern und Eltern eingeholt. Eine

systematische Evaluation von Entwicklungsvorhaben ist an der Schule nicht etabliert.

Das Schulprogramm der PSM wird von der Schulleitung
zusammen mit der AG SE vorbereitet und anschliessend
vom Team abgenommen. Es beinhaltet flr die Schule rele-
vante Entwicklungsthemen. Die vielen Sicherungsthemen,
welche teilweise den Charakter von Vereinbarungen ha-
ben, erschweren die Lesbarkeit etwas. Die Themen sind
klar umrissen und verstandlich formuliert. Eine Gberprifba-
re Zielformulierung sowie Massnahmen zur Umsetzung sind
nicht vorhanden. Verantwortlichkeiten liegen oftmals bei der
Schulleitung oder sind nicht definiert. Grundséatzlich verfasst
die Schulleitung ein auf das Schulprogramm abgestimmtes
Jahresprogramm. Dieses ist seit zwei Jahren, bedingt durch
die Erstellung des neuen Schulprogramms und die hohe
Belastung durch die Covid-19-Pandemie, ausgesetzt. Ne-
ben dem Schulprogramm bestehen weitere nitzliche Instru-
mente, wie eine detaillierte Weiterbildungsplanung oder ein
interner Terminplan, welcher Anlésse, Sitzungen und Wei-
terbildungen festhalt.

Die Schulleitung sorgt zusammen mit der AG SE daflr, dass
die Themen aus dem Schulprogramm an den Weiterbildun-
gen aufgenommen werden. Eine gezielte Steuerung, Um-
setzung und Implementierung im Schulalltag im Sinne des
Projektmanagements ist jedoch nicht gegeben. Die AG SE
Ubernimmt flr einzelne Themenbereiche, wie beispielswei-
se das Vorgehen bei SSG oder die Erstellung des Konzepts
PSM, die Verantwortung — schriftliche Auftrage fir deren
Umsetzung liegen allerdings nicht vor. Fur die Organisati-
on von Anlassen sind an der Schule diverse Arbeitsgruppen
eingesetzt.

Die Lehrpersonen arbeiten an der Schule individuell gut
zusammen und schétzen die Unterstttzung ihrer Kollegin-
nen und Kollegen. In allen Stufen wird zu einzelnen pada-
gogischen oder unterrichtsbezogenen Themen verbindlich
zusammengearbeitet und teilweise bestehen gemeinsame
Vereinbarungen. Beispiele dazu sind Mathematikplane in
der Mittelstufe, gemeinsame NMG-Themen in der Unter-
stufe oder das Bibliotheksprojekt im Kindergarten. Zudem
werden auf dieses Schuljahr hin in allen Stufen kollegiale
Fallbesprechungen eingeflhrt. Wie intensiv und gewinnbrin-
gend in den einzelnen Stufen zusammengearbeitet wird, ist
jedoch sehr unterschiedlich und den einzelnen Teams Uber-
lassen. Zu gewissen Themenbereichen wie dem Vorgehen
bei SSG oder der Erstellung einer Dreijahresplanung im Fach
Medien und Informatik bestehen verbindliche Abmachun-
gen im Gesamtteam. Insgesamt ist der Austausch zu un-
terrichtsbezogenen oder padagogischen Themen zwischen
den Stufen jedoch eher gering.

Das Schulteam wertet schulische Anlasse an den Schulkon-
ferenzen oder Stufensitzungen konsequent aus. Zudem ho-
len einige Lehrpersonen bei ihren Schilerinnen und Schu-
lern regelmassig Rickmeldungen zum Unterricht ein. Ei-
ne systematische Auswertung und Uberpriifung von Ent-
wicklungsthemen oder Projekten findet an der Schule nicht
statt. Dies zeigen auch die diesbezlglich tiefen Werte al-
ler Befragungsgruppen in der schriftlichen Befragung (z. B.
LP P 133, SCH P 136, ELT P 137).
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Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll. %% W
[LP P 121] 50% 5| T 3.58
- S e B —
0% | O 0
1 3 4 5 ka | KV
Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem 9% 8 MW:
Unterricht. [LP P 124] 50% 3.80
2_ 1 (0 I I
1 1
0% | O
1 3 4 5 kA -
In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.  '%°% W
[LP P 125] 50% 6 6 3.58
- T 1
0% | O 0
1 3 4 5 kA -
Wir arbeiten in folgenden Bereichen verbindlich zusammen: Unter- 9% 9 MW:
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusam- 50% 3.82
menarbeit) [LP P 127] 2—— 4y
0% | O 0
1 3 4 5 k. A. 7
Die Lehrpersonen fragen uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung 100% MW
zum Unterricht. [SCH P 136] 50% 1 3.83
12 15 17
4 . - —+—8— n.s.
0%
1 3 4 5 k.A. k. V.
Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmas- %% W
sig. [LP P 133] 50% 6__| 3.60
| 2 3 1 — a
0% | O
1 3 4 5 k.A. -
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des ltems an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

SN T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Schule orientiert zuverlassig tiber Organisatorisches und stellt Kon-
taktmoglichkeiten angemessen sicher. Die unterrichts- und kindbezo-
genen Informationen sind unterschiedlich gut ausgepragt. Der Elternrat

ist etabliert.

» Die Schule informiert die Eltern regelmassig Uber wichtige Belange und regelt die Kontaktangebote sinnvoll.

» Die Lehrpersonen geben den Eltern unter anderem mit Quartalsbriefen verlasslich Auskunft Gber anstehende Termine und
Aktivitaten. Die Qualitét der schler- und unterrichtsspezifischen Informationen variiert in den einzelnen Klassen.

» Die Schule bietet geeignete Mitwirkungsmdglichkeiten und unterstitzt die Arbeit des gut etablierten Elternrats. Es gelingt
ihr jedoch nur teilweise, Anliegen und Kritik von Eltern so aufzunehmen, dass sich diese ernstgenommen fuhlen.

Die Schule orientiert mit Elternschreiben, auf inrer Webseite
oder in der Gemeindezeitung «Eicheblatt» regelmassig Uber
aktuelle Belange. Grundsatzlich werden die Elterninforma-
tionen vom Sekretariat geblndelt via Mail versandt. Schrei-
ben, welche eine Antwort erfordern, geben die Klassenlehr-
personen Uber die Schulkinder nach Hause. Die Schule hat
ein ausfuhrliches «Schul-ABC» zusammengestellt, welches
detailliert Uber die wichtigsten Schulthemen Auskunft gibt.
Einen lebhaften und vertieften Einblick ermdglicht die Schu-
le mit der Schulzeitung «PRISMA», welche halbjahrlich er-
scheint sowie den zweimal jahrlich stattfindenden Besuchs-
tagen. Da diese aktuell aufgrund der Covid-19-Pandemie
nicht durchgefiihrt werden kénnen, macht die Schule al-
len Eltern das Angebot, zwei individuelle Besuche zu ver-
einbaren. Die Elternabende sind in den Stufen organisiert
und bestehen aus einem gemeinsamen von der Schullei-
tung durchgeflhrten und einem klassenspezifischen Teil.
Das Konzept PSM enthalt dazu sowie hinsichtlich Eltern-
gesprachen klare Vorgaben.

Mit den Quartalsbriefen, welche eine einheitliche Terminlis-
te enthalten sowie weiteren Schreiben informieren die Lehr-
personen zuverlassig Uber Termine und Anlésse. In einigen
Klassen werden diese mit Angaben zu Unterrichtsthemen
und Lerninhalten erganzt. Bei Fragen und Anliegen sind die
Lehrpersonen fur die Eltern niederschwellig gut erreichbar,
sei dies Uber das Klassentelefon, E-Mail oder Kurznach-
richtendienste. Bei Elterngesprachen geben die Lehrper-

sonen regelmassig Auskunft zum Lern- und Entwicklungs-
stand der Schulerinnen und Schuler. Zudem wird in der Mit-
telstufe fUr den kindbezogenen Austausch und die Hausauf-
gaben ein einheitliches Heft benutzt. Wie proaktiv die Lehr-
personen diesbezlglich auf die Eltern zugehen, ist unter-
schiedlich. Wahrend einige sowohl mit positiven wie auch
mit kritischen Rickmeldungen aktiv auf die Eltern zugehen,
sind andere zurtickhaltender und signalisieren den Eltern,
dass diese sich bei Anliegen jederzeit melden kdnnen.

Die Elternmitwirkung ist an der Primarschule Marthalen in
einem Konzept klar geregelt und etabliert. Der Elternrat
unterstltzt bei diversen schulischen Anlassen (z. B. Ad-
ventsanlass oder «Rabenliechtli») und organisiert zusatz-
lich eigene Aktivitaten wie Weiterbildungsanlasse oder ein
Tischtennis-Turnier. Die Schule schatzt das Engagement
und die Unterstltzung der Eltern sowohl auf Schul- wie
auch auf Klassenebene. An den regelméssig stattfindenden
Elternratssitzungen nehmen die Schulleitung, eine Vertre-
tung der Lehrpersonen und der Schulpflege teil. Obwohl die
Schule in einigen Bereichen (z. B. Austausch mit den Lehr-
personen, Hausaufgaben) auf die Eltern zugeht und deren
Anliegen aufnimmt, gelingt es ihr nicht umfassend, die Eltern
mit ihren Anliegen und Befirchtungen ausreichend abzuho-
len. 22 % der schriftlich befragten Eltern beurteilen die Frage
nach den Mdglichkeiten, Anregungen oder Kritik anzubrin-
gen, mit schlecht oder sehr schlecht (ELT P 150).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber Fortschritte / Lernschwierigkeiten [ELT/LP P 142] I /
. . . /
Information der Eltern (iber den Unterricht [ELT/LP P 143]
Méglichkeiten zum Anbringen von Anliegen bei Klassenlehrperson [ELT P 145] 5
Méglichkeiten zum Kontakt mit den Lehrpersonen [ELT P 146] I
M Eltern M Lehrpersonen
Ich werde (ber wichtige Belange der Schule informiert. [ELT P 140] 100% W
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Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule ernst genommen. ~ '90% W
[ELT P 147] 50% “ 3.92
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Esist an dieser Schule gut mdglich, Anregungen zu machen oder etwas ~~ '%0% W
zu kritisieren. [ELT P 150] 50% o 3.46
31 36
—1wo—T7— T 11— -
0%
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Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

V. keine Vergleichsdaten

INL T

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschéatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Selbstbeurteilung. Die-
se Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Informa-
tionen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Adaption der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schulerinnen und Schler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Un-
terrichtsqualitat schriftlich befragt. Die Ergebnisse dieser
quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit den
qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der einzelnen
Qualitatsaspekte ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen geforscht. In der Regel wird mit Leitungs-
personen ein Einzelinterview gefihrt, wogegen mit Vertre-
tern der Schulbehorde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungs-
personen, Schilerinnen und Schilern sowie Eltern in der
Regel Gruppeninterviews gefihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fur das Evaluationsteam eine
wertvolle Moglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
ren bewerten nicht die einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Uber die Unterrichtsqualitat an der Schule als Gan-
zes. Dabei konnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams.
In Tagesschulen werden zusétzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgeflhrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafbar sind, oder wenn Vorschriften oder Pflichten
verletzt werden, muss das Evaluationsteam die vorgesetzte
Stelle informieren. In diesen Fallen wird gegenlber der be-
troffenen Einzelperson Transparenz garantiert, d. h. sie wird
darUber orientiert, wer mit welcher Information bedient wer-
den muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprésidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Am 1. Oktober 2008 trat das Gesetz Uber Information und
Datenschutz (IDG) in Kraft. Damit wurde auch im Kanton
ZUrich das Offentlichkeitsprinzip eingefiihrt. Das Gesetz will
das Handeln der &ffentlichen Organe transparent gestalten,
um so die freie Meinungsbildung, die Wahrnehmung der
demokratischen Rechte und die Kontrolle des staatlichen
Handelns zu erleichtern. Die Schulgemeinde und die Schul-
behdrde sind 6ffentliche Organe und haben deshalb ihre In-
formation gemass diesen Bestimmungen zu gestalten. Da
der Evaluationsbericht keine schitzenswerten Personenda-
ten enthélt, unterliegt er grundsatzlich dem Offentlichkeits-
prinzip.
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Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Alexandra Wettstein (Teamleitung)

» Tanja Castillo

» Viviane MUller

Kontaktpersonen der Schule
» Regula Bachi-Seiler (Schulleitung)
» Thomas Hausheer (Schulpflegsprasidium)

26
51



Fachstelle fur Schulbeurteilung 27
Evaluationsbericht Primarschule Marthalen | Schuljahr 2020/2021 51

Anhang

Ergebnisse der schriftlichen
Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ ‘ Anzahl Antworten in %
60
37%
45 30% ‘ «keine Antwort»
30 | ¢
13% 13%
2 3 4 5 Anteil der Antwort-

Antwortmadglichkeiten: / | kategorie im Kanton

1=sehr schlecht
2 =schlecht !

3=genligend [ T ! |
4=gut 0 25 50 75 100
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Kantonaler Durchschnitt . Uberschneidet sich dieser
Mittelwert Ihrer Schule .
(50%-Marke) Kasten (Vertrauensintervall)
nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert
der Schule signifikant vom

kantonalen Durchschnitt.

Zeichenerkldrung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt
signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten
keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*

N

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton weg.



Kanton Zirich

Auswertung

Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Primarschule Marthalen, Schiilerinnen und Schiiler

Anzahl Schilerinnen und Schililer, die den Fragebogen ausgeflllt oder teilweise ausgefllt haben: N = 60

Lebenswelt Schule
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0 25 50 75 100
49%
60
45
30 17% 22%
ELTP 140 Inti:;r:verde iber wichtige Belange der Schule infor- 15 6ffono, |—| ,‘Lo/,,L 3 71% 2.01 _ N 4.42
23 4 5
— E—
0 25 50 75 100
80 5%
60
40 26%
. . . . . 13%
Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen zur Schule, mit 20 7 5, I—I 5% o
ELT P 141 Anregungen oder Kritik wenden kann. - [ 4 81% 417 - - 454
23 4[1:‘l 5
0 25 50 75 100
60 42%
45
22%
30 17%
. . . P— . o 10%
Die Klassenlehrperson informiert mich lber die Fort- 154, 7% |—| o,
ELTP 142 schritte und Lernschwierigkeiten meines Kindes. % [T 3 59% 385 B \‘ 431
12 3 4 5
] E—
0 25 50 75 100
31%
a0 26%
30
20 12% 14% 15%
ELTP 143 zlreri(};:?ssenlehrperson informiert mich Gber ihren Un- 10 o, |—| |—| n 45% 365 _ KV 4.21
12 3 4 5
1 E—
0 25 50 75 100
49% o
60 47%
45
30
Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die mein Kind 15
ELT P 145 betreffen, jederzeit an die Klassenlehrperson wen- 3% 1% 1 96% 4.46 - — 4.71
den.
3 4 5
0 25 50 75 100




n Fachstelle fiur Schulbeurteilung
7/8

z 5
£ 855
3 =32
s | 58| 5| I3
- . . " o 5¢c = 2
NE. Wie gut sind "Ihrer Meinung nach die folgenden 5 = sehr gut = g £ 538 _® Sgo
Aussagen erfiillt? 4=gut g ; 3 203 5 (—:\’, % £ S
= 5, @ ==
3 = genligend g §)‘c5n § 25 @ N § ‘F{giﬁ
2 = schlecht o T E T Ag’g £ S S 3
1= sehr schlecht g | 8|%% | % |28c |85 38%
60 47%
45 35%
30 14%
Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit den Lehrper- 15 °
ELT P 146 sonen in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, 2% 2% 2 82% 4.26 - — 4.60
Sprechstunden usw.). =
23 4 5
. - —
25 50 75 100
60
45 34%
30 3% 21%
o 13%
. . . ) . 15 4o, 7%
ELTP 147 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule % |—L 1 55% 3.92 _ N 4.42
ernst genommen.
23 4 5
| E—
0 25 50 75 100
80 60%
60
40 26%
Wir Eltern werden bei geeigneten Gelegenheiten 20 7% 7%
ELT P 148 (z.B. Schulprojekte, Exkursionen, Veranstaltungen) ,."L 3 86% 4.22 n.s. — 4.48
miteinbezogen.
3 4 5
0 25 50 75 100
49%
60
45
21%
) ; - N % 14% 1%
ELT P 149 Wir Eltern haben geniigend Mitwirkungsmaéglichkei- 15 o, 4% |—| l—L 3 70% 4.04 ns. N 4.41
ten an der Schule.
23 El:[.‘ 5
0 25 50 75 100
30%
4 26%
30
20 14%) 13%
% 9%
Es ist an dieser Schule gut mdéglich, Anregungen zu 10 H 0
ELTP 150 machen oder etwas zu kritisieren. |—| 2 39% 3.46 - \‘ 428
12 3 4 5
- E—
0 25 50 75 100
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Gesamtzufriedenheit

z 5
c tEct
el < G
5 3 =32
57 2| §8= §| 288§
3 o C = Pl
Nr. 5 = sehr zufrieden = L S >332 =8| 282
= zufri g =] (7] -2 T2 EEQ
4 = zufrieden 2 &2 b 555 »g € =0
3 = teilweise zufrieden g R3S g Eg 2 ND | §X¢
2 = unzufrieden o T E T Ag’ SE S S 3
1 = sehr unzufrieden 3 3 E :3 g 2 _‘E’ & é g _‘g g £
80 57%
60
N 19%
. " . P 20 20 % 29 0
ELT P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. .. % 1 75% 3.99 - — 4.48
23 4 5
| E—
0 25 50 75 100
29%
ELT P 901 Mit dem Unterrlch?l, dep mein Kind bei seiner Klas- |—| 2% 0 84% 4.20 B N 450
senlehrperson erhalt, bin ich. . .
5
T ]
75 100
60 40%
45 32%
30
5 T 10%
ELT P 902 Mit der Fiihrung dieser Schule bin ich. . . 2P 1 2% 2 50% | 3.57 - N 4.44
23 4 5
S E—
0 25 50 75 100
80 55%
60
o 20% 12%
i ie di i ) 20 - 8% o
ELTP 905 lt\)/II: ic‘l:ir Art, wie die Schule uns Eltern teilhaben lasst, 20,57 M 2% 1 67% 3.82 _ N 4.38
23 4 5
L E—
0 25 50 75 100




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Auswertung

Primarschule Marthalen, Lehrpersonen

Anzahl Lehrpersonen, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefillt haben:

Lebenswelt Schule

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LPP2

Die Schiilerinnen und Schiiler fiihlen sich sicher auf dem Schul- oder Kindergar-
tenareal.

20 q
15
10

1"
79%

1
7%

7% 7%

86%

4.00

LPP3

Die Schule geht mit Problemen und Konflikten innerhalb der Schiilerschaft (z.B.
Gewalt, Sucht, Mobbing) kompetent um.

20
15 o
10 +

14% |—|

4% 79

79%

4.00

LPP4

Unter den Schilerinnen und Schiilern herrscht ein gutes Klima.

20 q
15
10

"
79%

7%

86%

3.92

LPP6

An dieser Schule gehen Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler respektvoll
und freundlich miteinander um.

20
15 4
10 +

79%

1
7%

7% 7%

86%

4.00

LPP9

Unserer Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiler unterschiedlicher sozialer
und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20
15 o
10 +

10
1%

1
7%

21%

93%

4.15

LPP13

Im Schulteam haben wir gemeinsame Vorstellungen, wie wir ein gutes Zusammen-
leben an unserer Schule férdern.

20 q
15
10

36%

f

50% 2

14%

3 4 5

64%

3.75

k. V.

LPP 14

Verhaltensgrundsatze/Regeln werden regelmassig mit den Schilerinnen und
Schiilern auf ihre Zweckdienlichkeit hin Gberpriift.

20
15 o
10 +

36%

36%

5
2 2

|_I |—I 14% 14%

4 5

50%

k. V.

LPP 15

Unsere Schulregeln sind sinnvoll.

20 q
15
10

10
1%

7%

93%

4.23

LPP 16

Die Regeln, die an unserer Schule gelten, werden von allen Lehrpersonen einheit-
lich durchgesetzt.

20
15 4
10 +

43%
21%
[ i

43%

3.55

Abschluss der schriftlichen Befragung: 24.09.2020
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LPP17

Wenn an unserer Schule jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt.

20 q
15 4
10 4

7%

36%

7%

50%

43%

4.00

LPP 18

Die Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, die an unserer Schule gelten.

20
15 o
10 +

21%

14%

86%

4.25

Lehren und Lernen

Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht
= sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

LP P 40

Ich gebe den leistungsstarken Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufga-
ben.

20 q
15
10

7%

1"
79%

7%

7%

86%

4.00

LPP 41

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft unterschiedliche Aufgaben, welche
auf ihren individuellen Lernstand abgestimmt sind.

20
15 4
10 A

14%

10
1%

7%

7%

79%

3.92

LP P44

Ich gebe den Schiilerinnen und Schiilern oft offene Aufgabenstellungen, die indi-
viduelle Losungen zulassen.

20 q
15
10

21%

14%

7%

71%

3.91

LPP45

Ich nehme mir oft speziell Zeit, um mit leistungsschwécheren Schiilerinnen und
Schiilern zu arbeiten.

20 q
15 4
10 4

14%

29%

86%

4.17

LPP 47

Ich leite die Schiilerinnen und Schiiler an, wie sie ihre Arbeit gut planen kénnen.

20
15 o
10 +

21%

2
14%

2
14%

| I e

5

64%

k. V.

LPP 49

Ich lasse die Schiilerinnen und Schiiler oft beschreiben, wie sie beim Lésen einer
Aufgabe vorgegangen sind.

20 q
15
10

21%

3
21%
1

14%
|

64%

4.00

k. V.
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[0} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ >3 9] Nm
o 3 o
2 = schlecht © T E T | 28
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 6 6
- - . L . . 10 4 " :
LPP 51 Ic_h Ie_ne die Schulgnnneq und Schiiler an, wie sie in der Bibliothek oder im Internet 1 43% 1 43% 0 50% 4.00 K V.
nitzliche Informationen finden. 54 7% |—| 7% |—L
3 4 5
20 q
157 649°/
Wir bereiten die Schiilerinnen und Schiiler gut auf die nachste Klasse oder Stufe 10 4 ¥ 2 o
LPP52 (bzw. auf weiterfiihrende Schulen oder den Beruf) vor. 5 |—| 21% 14% 0 86% 425 k- V.
1 [
4 5
20
15 8
LP P 60 Die Forderplanung unterstiitzt die zielorientierte Férderung von Schiilerinnen und 10 2;% 57% 2 0 579% 367 KV
Schiilern mit besonderen padagogischen Bediirfnissen in allen Fachbereichen. 5 [ |_| 14% ° . -
i
3 4
20 q 10
1§ 1 1%
LPP 61 Els gelnjgt mir, Sghulennnen und Schu__ler mit besonderen padagogischen Beddrf- a 1 1 0 79% 3.92 KV,
nissen im Unterricht angemessen zu férdern. 5 14% 7% 7%
3 4 5
20
b 649"/
Es gelingt mir, Schilerinnen und Schiiler mit besonderen padagogischen Bedurf- 10 . 3 2 o
LPP62 nissen gut in die Klassengemeinschaft zu integrieren. 5 4 |—| 21% 14% 0 86% | 4.25 | k.V.
1 [
4 5
20
15 7 5
Die zusténdigen Lehr- und Fachpersonen sprechen die Ziele und Inhalte von 109 4 50% 36% 1 o
LPP63 Klassen- und separativem Férderunterricht miteinander ab. 54 7% |_| l—I 7% 0 86% 4.33 k. V.
3 4 5
20 q
15 . 6
Die Aufgaben im Forderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehrpersonen, 10 o 43% 1 3 o
LPP64 Heilpadagogen, Therapeuten, Eltern usw.) klar geregelt. 5 29% |_| 79% 2% 0 50% 370 | kV.
[1 = [
3 4 5
20
15
4 4
A - . . A 10 4
LPP65 Ap unserer Schule pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen interdiszipli e 20% 20% . 2n 0 43% 350 KV,
naren Austausch. 54 14% 14% 14%
2 3 4 5
20 q
15 6 6
. . . . 10 4 " :
LPP70 Ig;::nldeegi;/;;uer:gei;tPrufung / Lernkontrolle fest, was eine gentligende oder ungeni: o] 71/ 4|3_r 71/ 4|1|/i 0 50% 4.00 N
3 4 5
20
15 s
4 4
. - . . L ) . 10 4 :
LPP71 :_c;nskaognetr(r?":r;zr‘:vesrtt::u[ennnen und Schiilern im Voraus, wie ich eine Priifung / o] 71/ 29% 29% 36% 0 29% 3.38 A
' . [ | [
2 3 4
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S ((I)-C_, =8
- J T =
4=gut 2 5. < » g
3 = genligend £ 53 g Nm
2 = schlecht o 3= s | S8
= £ > k= k=1 S N
1 = sehr schlecht 3 g g g £ g3
20
Bei der Beurteilung von Arbeits-, Lern- und Sozialverhalten werden alle beteiligten 13 : : 4 3
LPPT73 Lehrpersonen sys?ematisch einl;ezogen ¢ 5 - 71/ 71/ SFf 29% 21% 0 64% 422 | kV.
' s [1 i
23 4 5
207 10
LP P 74 Ich sage den ellnzellnen Schulelrlnr!'en und Schiilern, was sie in der Schule gut 1 % 0 79% 4.09 N
koénnen und worin sie besser sein kdnnten. 5 4 7% g
4 5
20 10
LP P 80 Melng Schu!gnnnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei- 1 1 20 0 79% 4.00 A
len/einzuschatzen. 54 7% 7%  14%
i
3 4 5
20 q
; : ) o 15 1 6
Neben Priifungen mit Noten setze ich auch regelméssig unbenotete Lernkontrollen 10 4 P 3 3 43%
LP P 81 ein, die den Schiilerinnen und Schiilern zeigen, was sie schon gut kénnen und was 5 J 14% 21% 21% ° 0 43% 417 k. V.
sie noch lernen missen. 1 1 |—L
3 4 5
20
15 4 6
In der Beurteilung der Schiilerinnen und Schiiler unterscheide ich den jeweiligen 10 3 o 1 43% o
LPP&2 Zweck der Beurteilung und lege ihn offen (z. B. férderorientiert, bilanzierend). 54 21% 29% 7% |—L 0 36% 37|k V.
[ [1
3 4 5
20
187 ej/
- . T . . . 4 %
10
LP P 83 Wir uperprufen reg_elmaSSIg, inwieweit an unserer Schule die Schilerleistungen 29% 1 0 36% 4.20 e
vergleichbar beurteilt werden. 54 [ 7%
4 5
20 q
15 . 6
. N . . . 10 + 2 %
LP P 84 Ich flihre mit meiner Klasse vergleichende Leistungstests durch. 5 J 81/ 31% 15% ‘FL 1 46% 4.17 e
= [1 =
3 4 5
20
15 . 6
N . . . . . 10 4 3 :
LP P85 Haufigkeit und Fprm der Durchfiihrung von vergleichenden Leistungstests sind an 3% 31% 46% 1 54% 457 N
unserer Schule im Team abgesprochen. 5 - o |—L
1 [1
4 5
20 q
15 . 6
" . o . . . . 10 4 3 o
LPP 86 Z\S;tauschen uns im Team uber die Ergebnisse von vergleichenden Leistungstests o 319 3% 46% 1 54% 4.43 ~
‘ [1 1 [
4 5
20
15 5 6
. . . . . 10 4 > %
LP P 87 Wir ziehen gemeinsam Konsequenzen fiir den Unterricht aus den Ergebnissen von 1 38% 1 46% 1 46% 4.00 A
vergleichenden Leistungstests. 59 8% M 8% |_L
3 4 5
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Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 90

Die Fiihrungsgrundsatze sind im Schulalltag fir mich klar erkennbar.

15 4

51 23%

62%

1
e

8%

69%

3.82

LP P91

Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert.

20

104 4

31%

1

62%

4.13

LP P 92

An dieser Schule werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen der Lehrper-
sonen gezielt genutzt.

20 q
15
10

38%

4

P
3% sy

2
15%

46%

3.67

LP P93

Fir meine schulische Arbeit erhalte ich von der Schule Anerkennung.

20
15 4

51 8%8%

23%

23

62%

LPP 94

Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten.

20 q

104 4
59 8%

23%

69%

4.11

LP P 95

Die berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem
ausgewogenen Verhaltnis.

20
15
10 - 3
54 23%

5
46% 31%

[

7%

4.10

LP P 96

Unsere Schule setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich.

20
15 o

54 23%

69%

3.75

LP P97

In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméssig padagogische The-
men diskutiert.

20 q

10 3
54 23%

8%

69%

3.75

LP P98

Die Zusammenarbeit ist an unserer Schule sinnvoll geregelt.

20
15 o

54 15%

85%

4.00

LP P 99

Konflikte innerhalb des Lehrerkollegiums werden thematisiert.

20 q

104
59 8%

9
38% 23%

[1 =

31%

1

23%

3.25
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 100

Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemes-
senen Verhéltnis.

15 4 8
104 2 62%

54 15% |_| %

15%

69%

3.90

LP P 101

Ich erhalte an dieser Schule alle wichtigen Informationen.

20 4
15 - 6 7
10 46% 54%

100%

4.54

LP P 102

Ich werde an dieser Schule rechtzeitig informiert.

20 -
15 8
104 4 62%

31%
59 8% ml

92%

4.58

LP P 103

Unsere Entscheidungswege sind klar.

20 -
15 6

04 2 46% 8
54 15% |—| 23%

15%

69%

4.1

LP P 104

An unserer Schule ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehandelt werden soll.

20 q

10 4 3 62%

54  23% |‘| 8%

8%

69%

3.82

LP P 105

Aufgaben und Kompetenzen der verschiedenen Schulangehérigen sind an unserer
Schule klar geregelt.

20 5
15 o 6
b 21‘?"/ 46% 2:?“/
51 8% = 5

o [ 1

69%

3.89

LP P 107

Die Aufgaben an unserer Schule sind angemessen verteilt.

20
15 -
104 4 2

1
5 8%15% |—| 8%
= =

69%

77%

3.82

LP P 121

Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule bedeutungsvoll.

20 q

4 9
10 38% 54%

8%

54%

3.58

k. V.

LP P 122

Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestim-
mung durchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen).

20
15 7

54 8% |_| 15%
= 1

23%

69%

4.1

LP P 123

Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrage.

20 q

10 + 9
1 46% 31%

1 1 [

15%

77%

4.30
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Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 =gut

3 = genligend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

LP P 124

Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht.

15 4
2

|

1
54 go,15%

8
62%

1
e

8%

2 3

4 5

69%

3.80

LP P 125

In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross.

20

15 6
10 46%

6
46% 1

|‘| 8%

4 5

54%

LP P 126

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Or-
ganisation des Schulalltags

20 q
15
10

38%

100%

4.38

LP P 127

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen: Unter-
richtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit)

20
15 4

5+ gop15%
—

69%

1
|—| 8%

2 3

7%

3.82

LP P 128

Wir arbeiten an unserer Schule in folgendem Bereich verbindlich zusammen:
Schulentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, schulinterne Zusammenarbeit, Aus-
senkontakte, Qualititssicherung und -entwicklung).

20 q

104 4
59 8%

"
85%

1
8%

92%

4.00

LP P 129

Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelmassig.

20 q
15 4
10 4 2
5 15%

15%

31%
8%

31%

38%

3.50

LP P 130

Die Zusammenarbeit im Team tragt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichts-
qualitat bei.

20
15 o
10 + 3

69%

3.90

LP P 131

Ich fiihle mich durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen in
meiner Tatigkeit gut unterstiitzt.

20 q

104 4
59 8%

54%

38%

0

92%

4.33

k. V.

LP P 132

Ich hole als Lehrperson regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Schiile-
rinnen und Schiilern Feedback tiber meine Arbeit ein.

20
15 o

54 gy 1

2
5%

2 2y
15%  15% go,

38%

2

3 4 5

23%

LP P 133

Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig.

20 q

104 4
59 8%

15%
]

3 1
:

46%

3

4 5

31%

3.60
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[0} c
o = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4= gu g <. | 2|32
3 = gentigend g >3 g N
2 = schlecht o 3= s | S8
- = 5 - = c N
1 = sehr schlecht 3 3 £8 s ol
20
15 4 6
Ich hole als Lehrperson regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolle- 09 4 4 46% 30 2 o
LPP134 ginnen und Kollegen Feedback (iber meine Arbeit ein. 54 8%8% |—| 23% 15% 1 69% 4.1 e
1 [
13 4 5
20 q
15 5 5
" ) . ) ) — ’ ) 10 4 3 3 :
LPP 135 Wir nutzen die Ergebr]lsse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung 3% 38% 38% 1 38% 3.63 KV,
von Schule und Unterricht. 5
0 [1 [
3 4
20
15 8
10 62% 3 2
LP P 142 Ich informiere die Eltern tber die Fortschritte und Lernschwierigkeiten ihrer Kinder. 5 |—| 23% 15% 1 85% 4.27 —
1 [
4 5
20 q
15 4 8
04 2 62% 1 2
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