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Anhang I Kompetenzregelung bzw. Funktionen-Diagramm für die geleitete Schule  
 
Die gesetzlich verbindlichen Zuordnungen sind in fetter Schrift eingefügt. 
 
Legende:  
 
E  Entscheid, Erlass  VSG  Volksschulgesetz  

A  Ausführen, verantwortlich für Umsetzung oder Erarbeitung  LPG  Lehrerpersonalgesetz  

M  Mitspracherecht LPVO  Lehrerpersonalverordnung  

I  Information geht zwingend an  VSV  Volksschulverordnung  

Del. E  Delegation von Entscheidkompetenz an Schulleitung möglich.  KV  Kantonsverfassung  

  GemG Gemeindegesetz 

 
 
•  «A» wurden sehr zurückhaltend eingefügt, was nicht heisst, dass die Entscheidungsträger immer alles selbst umsetzen oder erarbeiten sollen. 

Was an wen delegiert werden kann und soll, muss vor Ort entschieden werden.  
 
• Die Vorbereitung und der Vollzug von Entscheiden durch die Schulleitung, das Schulsekretariat oder andere Personen/Gruppen sind möglich 

(auch wenn der Entscheid selbst nicht delegierbar ist).  
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1. Personal          

1.1 Personalplanung          

Stellenschaffung / Zuteilung VZE  § 3 LPG;§ 2 LPVO  E  M  I A    

Stellenbeschrieb Schulleitung  § 116 Abs. 1 KV, § 42 Abs. 1 VSG   E        

Stellenbeschrieb Lehrpersonen  § 116 Abs. 1 KV, § 42 Abs. 1 VSG   E   M  I   

Stellenschaffung Gde. Personal (ausgen. Schulguts- 
und Schulverwaltung) 

Gemeinderecht  E  M    

Stellenplanung und Stellenbeschrieb Gde. Personal 
(ausgen. Schulguts- und Schulverwaltung)  

Gemeinderecht   E   M    

Stellenschaffung Gde. Personal Gemeinderecht  E  I    

Stellenplanung und Stellenbeschrieb Gde. Personal Gemeinderecht  E  I    

1.2 Anstellung / Entlassung          

Bewerbungsverfahren Schulleitung  § 7 LPG, § 45 Abs. 3 VSG   E    (M)   

Anstellung, (Teil)Entlassung Schulleitung  §§ 7, 8 LPG   E  I  I   I 

Bewerbungsverfahren Lehrpersonen  § 42 Abs. 1 VSG, § 7 LPG  I  E    

Anstellung Lehrpersonen § 7 LPG  I I E    

(Teil)Entlassung Lehrpersonen  § 8 LPG   E  I M    I 
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Mehr- und Minderstundenzuteilung Lehrpersonen  § 19 LPG und Gemeinderecht   I I E    

Bewerbungsverfahren, Anstellung, Entlassung und 
Urlaub gemeindeeigenes Personal (ohne Schulguts- 
und Schulverwaltung) 

Gemeinderecht   I  I E     

Bewerbungsverfahren, Anstellung, Entlassung und 
Urlaub gemeindeeigenes Personal 

Gemeinderecht  E I I    

Anstellung und Entlassung Vikar/innen bis 3 Tage  Gemeinderecht    I E     

Anstellung und Entlassung Vikar/innen über 3 T.  §§ 25, 26 LPG und § 30 LPVO  E  I I M   I 

Bezahlter Urlaub bis 1 Woche  § 28 LPVO   l  I E (Del)    

Bezahlter Urlaub mehr als 1 Woche und Urlaub gem. 
§§ 87-90, 98 VVO  

§ 28 LPVO  E  M I     

Unbezahlter Urlaub  § 29 LPVO  E I M    

1.3 Unterstützung, Aufsicht, Beurteilung          

Aufsicht, Beurteilung, Weiterbildung Schulleitung  §§ 11,12, 20 und § 24 LPG, § 23 
LPVO, § 42 Abs. 3 Ziff. 5 VSG  

E  E       

Einmalzulagen Schulleitung (kantonal)   E I A/I    

Überwachen Arbeitszeit, Ferien, Kompensation 
Schulleitung 

§§ 29e, 29f, (29g) LPVO, §§ 116 ff. 
VVO, (ib. §§ 119, 121, 123 und 124-
126 VVO) 

 E I     

Aufsicht Lehrpersonen  § 21 LPG, § 42 Abs. 3 Ziff. 5 VSG  E  E   M     
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Beurteilung Lehrpersonen  § 20 LPG, § 23 LPVO, § 42 Abs. 3 
Ziff. 5 VSG, § 44 Abs. 2 lit. a Ziff. 3 
VSG  

 I (E*)  E    

Einmalzulagen Lehrpersonen (kantonal)   E I A/M  I  

Weiterbildung Lehrpersonen  § 12 LPG, § 44 Abs. 2 lit. a Ziff. 5 
VSG  

E  E  M     

Schulbesuche  § 42 Abs. 2 und § 44 Abs. 1 VSG, § 
44 Abs. 1 VSV  

 A   A    

Arbeitszeugnisse Schulleitung  § 7 LPG , § 46 PG   A  A     

Arbeitszeugnisse Lehrpersonen  § 7 LPG, § 46 PG   A  A M     

Aufsicht, Beurteilung, Arbeitszeugnis, sowie 
Weiterbildung gemeindeeigenes Personal  

Gemeinderecht   E        

Hospitation     E I   

Meldung schwerwiegender Mängel in der Erfüllung 
der Berufspflichten an die Bildungsdirektion  

§ 24 LPG   E/A   M   I   

Anordnung Freistellung / Fachaufsicht  § 24 LPG  E  M   M   I   

2. Schulorganisation          

2.1 Allgemein          

Bezeichnung der Schulen § 41 VSG  E  M    
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Organisationsstatut  § 42 Abs. 3 Ziff. 2 VSG   E   M  I   

Festlegen der Organisation und der Angebote der 
Schule 

§ 42 Abs. 3 Ziff. 1 VSG  E  M I   

Festlegung der Form der institutionalisierten 
Elternmitwirkung  

§ 42 Abs. 3 Ziff. 2 und § 55 VSG   E   M  I  I 

Stundenpläne  § 44 Abs. 2 lit. b Ziff. 3 VSG   I  E  M  M   

Ferien festlegen  § 30 VSG, § 32 VSV  E  E   M  I   I 

Einstellung Schulbetrieb ganze Schule  § 23 Abs. 2 LPG, § 26 Abs. 1 LPVO   E   M  I  I I 

Einstellung Unterricht einer Klasse  § 23 Abs. 2 LPG, § 26 Abs. 1 LPVO   I  E  I/M I 

Zuteilung Lehrpersonen und übriges Personal  
an Schulen  

§ 42 Abs. 3 Ziff. 4 VSG   E   M  I   

Zuteilung Lehrpersonen an Klassen  § 42 Abs. 3 Ziff. 4 VSG   I  E  I   

Zuteilung Arbeitszeit auf Tätigkeitsbereiche § 19b. Abs. 2 LPG, § 10 Abs. 1 
LPVO 

   E    

Zuteilung Hausämter  § 44 Abs. 1 und Abs. 2 lit. a Ziff. 1 
VSG  

   E  M    

Grundsatzentscheid Spetten § 26 LPV, § 44 Abs. 1 VSG  E      

Spetten  § 26 LPV, § 44 Abs. 1 VSG      E  M  M   

Raumzuteilung       E  I  I   
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Festlegen von besonderen Unterrichtsformen § 44 Abs. 2 b) Ziff. 2 VSG    E  E    

Festlegen von besonderen Organisationsformen 
klassenübergreifend 

  E  M   I 

Hausordnung erstellen   E  E M   

2.2 Schülerinnen und Schüler         

Zuteilung an Schulen  § 42 Abs. 3 Ziff. 6 VSG   E   M    I 

Zuteilung an Klassen  § 44 Abs. 2 lit. a Ziff. 4 VSG     E  M   I 

3. Pädagogisches          

3.1 Allgemeines          

Schulprogramm  § 42 Abs. 3 Ziff. 3, §43 Abs. 4 und § 
45 Abs. 2 VSG, § 42 und § 65 Abs. 
2 VSV  

 E   M M/A   I 

Jahresplanung  § 42 Abs. 3 Ziff. 3 und § 45 Abs. 2 
und § 47 Abs.2 VSG, § 43 VSV  

 I  E M/A   

3.2 Dispensation          

Dispensationen  § 28 VSG, § 29 VSV   E Grundlagen 
festlegen  

 E/M  M Grundlagen 
festlegen  

I  I 

Dispensation bis zu zwei Tagen /Jahr (Jokertage)  § 30 Abs.1 und Abs. 3 VSV  E Grundlagen 
festlegen  

   I E 
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3.3 Schullaufbahnentscheide          

Vorzeitige Einschulung, Rückstellung § 32 Abs. 1 VSG, § 3 VSV  E  M  M M 

Promotionsentscheide, Übertritts- und 
Umstufungsentscheide  

    E  M  M  

Wenn keine Einigung erzielt wird  § 32 Abs. 1 VSG, § 34 VSV   E   M    

3.4 Disziplinarmassnahmen          

Aussprache, Verweis, Versetzung in andere Klasse  § 52 Abs. 1 lit. a VSG, § 56 VSV   I  E   M  M 

Wegweisung vom fak. Unterricht, Time-out, 
Versetzung in andere Schule  

§ 52 Abs. 1 lit. b VSG, § 57 VSV   E   M   M  M 

3.5 Sonderpädagogische Massnahmen  Siehe auch sonderpädagogisches Konzept der Primarschule Marthalen vom Mai 2021 

Erlass und Änderung sonderpädagogisches Konzept   E  M M   

Zuteilung der sonderpädagogischen Ressourcen an 
die Schulen (Anstellung IF-LP, Therapeuten, Daz) 

§ 42 Abs. 4 VSG  E  M M   

Zuweisungsverfahren (Grundsatz) § 37 Abs. 1 VSG  E  E  E M 

Anordnung schulpsychologische Abklärung § 38 VSG, § 25 VSM  E (wenn keine 
Einwilligung 
der Eltern) 

 M  M M 

Anordnung der sonderpädagogischen Massnahmen § 26 Abs. 1 VSM    E  M M 

Wenn keine Einigung erzielt wird § 39 VSG, §26 Abs. 2 VSM  E  M  M M 
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Festlegen der Ressourcen für sonderpädagogische 
Massnahmen 

  E  M    

Überprüfung der sonderpädagogischen 
Massnahmen 

§ 28 VSM (§§ 24-26 VSM)    E  E E 

Wenn keine Einigung erzielt wird § 28 VSM (§§ 24-26)  E  M  M M 

Sonderschulung § 37 Abs. 1 und 2 VSG, § 26 Abs. 4 
VSM 

 E  M  M M 

4. Finanzen und Administration          

Budget/Rechnungsführung/ Finanzkontrolle für 
Gemeinde, Mittelzuteilung an Schulen  

§ 118 ff. GemG, § 42 Abs. 3 Ziff. 7 
VSG und Gemeinderecht  

 E  I M I    

Verwaltung der an die Schule zugeteilten Mittel  § 44 Abs. 2 lit. a Ziff. 6 VSG     A     

Ausgabenbeschlüsse  § 118 ff. GemG und 
Gemeinderecht  

 E       

Liegenschaftenplanung und -bewirtschaftung  Gemeinderecht   E   M     

Benutzung Schulhäuser durch Dritte  § 118 ff. GemG und 
Gemeinderecht  

 E   M     


